STRATEGIA DE CERCETARE IN UNIVERSITATEA DE
MEDICINA S| FARMACIE “VICTOR BABES” DIN
TIMISOARA IN PERIOADA 2012-2020

Strategia de cercetare a Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes”
din Timigoara urmareste sa integreze universitatea in spatiul national, european si
international, acordand obiectivele si intentiile cu strategiile si politicile existente si
viitoare, astfel incat sa se asigure cresterea renumelui Universitatii la nivel national
si stabilirea unui profil de larga recunoastere internationala din punct de vedere
al situarii ei printre institutiile de top ale Romaniei si Europei.

Misiune

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana (2007), definirea strategiei
de cercetare a plecat de la viziunea Universitati de Medicina si Farmacie "Victor
Babes” din Timigoara, in care este definit rolul sau in legatura cu cercetarea stiintifica,
si anume:

Consolidarea si dezvoltarea capacitatilor manageriale in domeniul

cercetarii stiintifice universitare, cu accent pe identificarea si atragerea

resurselor interne si externe de finantare;

Dezvoltarea resurselor Tnalt performante in domenii medicale prioritare la

nivel european si a infrastructurii de cercetare;

Promovarea cercetarii de excelenta si racordarea ei la standardele actuale;

Cresterea vizibilitatii internationale a activitatii stiintifice a comunitatii

universitare.

Aceasta strategie ofera un cadru general prin care Universitatea isi va
ndeplini misiunea si obiectivele privind cercetarea stiintifica, in vederea dezvoltarii
sale ca o entitate cu vizibilitate nationala si internationalda pe planul cercetarii
competitive, transferului de cunoastere si oferirii suportului pentru construirea unui
sistem functional care sa asigure atragerea, formarea si pastrarea resurselor umane
de Tnalta calitate, competenta si responsabilitate.

Scurt istoric gi Etape majore

In primii doi ani dupa revolutia din 1989, perioada anilor 1990-1992 cercetarea
stiintifica Tn universitatea noastra s-a desfasurat numai la nivel de discipline, fara a
avea o coordonare institutionala de la nivel de universitate.

in perioada 1992-2012 cercetarea stiintifica din cadrul universitatii, ca de altfel
si alte domenii de activitate universitara au fost conduse in mod netransparent, intr-o
mare masura resursele financiare pentru cercetare fiind repartizate preferential,
Departamentul de Cercetare neavand putere de decizie in repartizarea fondurilor
pentru cercetare, si fara a avea rolul de a face politici de cercetare si creionarea de
directii de cercetare in universitate. intreaga putere de decizie in aceste domenii au
fost concentrate la nivelul Rectoratului. In aceastd perioadd, Departamentul de
Cercetare a avut un rol pasiv de colectare si raportare a rezultatelor cercetarii.



Realizarile din aceasta perioada (in special cea a infiintarii centrelor de cercetare) s-
au datorat eforturilor personale ale cadrelor didactice din disciplinele respective.

Analiza statusului existent la nivelul lunii martie 2012 (dupa alegerea noii

conduceri a universitatii) a evidentiat:

Numar scazut de proiecte de cercetare castigate prin competitie nationala
si internationala;

Cuantum scazut de fonduri de cercetare-dezvoltare obtinute prin
competitie;

Cuantum scazut al sumelor alocate pentru dezvoltarea infrastructurii
destinate activitatilor de cercetare; Numar scazut de cadre didactice si
cercetatori implicati in proiecte strategice;

Numar scazut de parteneri implicati in proiecte interdisciplinare;

Stagnarea numarului de centre de cercetare si neacreditarea de centre noi;
Diminuarea accesului la bazele de date internationale cu articole medicale Tn
extenso;

Scaderea productiei de articole publicate in reviste indexate ISl si BDI;
Scaderea numarului de brevete de inventie realizate;

Lipsa unei scoli interne de redactare de articole stiintifice si de proiecte de
cercetare;

Scaderea numarului de cercetatori tineri sub 35 de ani implicati in cercetarea
stiintifica de performanta;

Pierderea sentimentului de apartenenta al cadrelor didactice la universitate
(omiterea trecerii afilierii UMFVBT 1in articolele publicate si Tnlocuirea sa cu
afilierea spitalului).

Avand in vedere situatia existenta in anul 2012, legislatura 2012-2016 a fost
impartita in doua etape dispincte:

Etapa 15 Septembrie 2012 — 31 Decembrie 2013;
Etapa 1 ianuarie 2014 — 31 decembrie 2015.

Legislatura 2016-2020 constituie o etapa unitara.

Obiective si Directii strategice in perioada 2012 — 2013

numarului de parteneri implicati in proiectele
interdisciplinare.

Scop strategic 1.

Redresarea si stabilizarea activitatii de cercetare de performanta

Obiective Activitati intreprinse
Cresterea numarului de proiecte de cercetare Informarea directd si prin intermediul responsabililor stiintifici asupra
castigate prin competitie la nivel national si calendarului de derulare al proiectelor de cercetare la nivel national si
international si cresterea fondurilor atrase si alocate | european. Initierea si derularea de competitii interne de granturi de
pentru cercetare. cercetare.
Cresterea numarului de cadre didactice si cercetatori | Includerea in criterile de promovarea unui numar de proiecte de
implicati in proiecte de cercetare si cresterea cercetare castigate prin competitie si articole publicate in reviste ISI si BDI.

Cresterea numarului de centre de cercetare. Lansarea competitiei interne pentru reacreditarea centrelor de cercetare

existente si de acreditare a unor noi centre de cercetare in UMFVBT.

Cresterea accesului la bazele de date internationale | Realizarea accesului la bazele de date internationale in toate cladirile si bazele

cu articole medicale in extenso. clinice ale UMFVBT.

Cresterea productiei de articole publicate in reviste Acordarea unui salariu de merit pentru o perioada de 1 an pentru cadrele
indexate IS si BDI si de brevete de inventie. didactice care au o productie crescutd de articole IS cu factor de impact mare.
Crearea unei scoli interne de redactare de articole Organizarea unui Centru de sprijinire a redactarii de articole stiinfifice, cu
stiintifice si de proiecte de cercetare. activitate in 3 dintre cladirile UMFVBT.

Cresterea numarului de cercetatori tineri sub 35 de Acordarea prin concurs de burse doctorale pentru tinerii cercetatori (sub 35 de
ani implicatj in cercetarea stiintifica de performanta. ani). Competitii interne de proiecte pentru tinerii cercetatori.

Redobandirea sentimentului de apartenentd a Acordarea de diplome pentru activitatea de cercetare de excelenta. Luarea in
cadrelor didactice la UMFVBT. considerare la dosarele de promovare numai a articolelor care au trecuta corect

afilierea la disciplinele, departamentele si facultatile universitatii.




Scop strategic 2.

Optimizarea managementului proiectelor de cercetare

Obiective

Activitati intreprinse

Transformarea Departamentului de Cercetare i

o structura bine definita cu eficienta sporita a
managementului proiectelor de cercetare.

Management al Granturilor din cadrul UMFVBT, intr-

Sustinerea pregatirii in domeniul managementului cercetarii i inovarii a tuturor
cadrelor didactice si cercetatorilor interesate sa asigure cercetarea de excelenta
la nivelul UMFVBT. Dezvoltarea unui sistem informational care sa asigure o
evidenta integrata a rezultatelor cercetarilor realizate prin proiecte, granturi,
contracte la nivelul UMFVBT. Asigurarea cresterii vizibilitatii internationale a
potentialului de cercetare al UMFVBT. Identificarea tendintelor din cercetarea in
Uniunea Europeana si a oportunitatilor de participare la programe internationale
de cercetare. Crearea cadrului necesar pentru sprijinirea si asistarea colectivelor
de cercetare in elaborarea, derularea si promovarea proiectelor de cercetare.

Optimizarea procedurilor de lucru la nivelul
Departamentului, astfel incat sa se asigure o

centrele de cercetare din cadrul UMFVBT.

comunicare eficientd cu facultdtile, departamentele,

Postarea pe situl www.umfvbt.ro la sectiunea CERCETARE a tuturor informatjilor
necesare si utile in domeniu. Numirea unui RESPONSABIL STIINTIFIC pentru
fiecare disciplina si departament, cu care se poate comunica rapid prin e-mail
sau telefon. Monitorizarea activa a proiectelor, granturilor, contractelor de
cercetare, in stransa legatura cu departamentele UMFVBT. Stabilirea
modalitafilor de raportare a rezultatelor in vederea realizérii rapoartelor anuale
privind cercetarea stiintifica la nivelul UMFVBT. Promovarea rezultatelor
cercetarii stiintifice din cadrul UMFVBT, la nivel local si national. Antrenarea
studentilor in activitatea de cercetare stiintifica, prin organizarea cercurilor
stiintifice studentesti la nivel de discipline si cooptarea unor studentj in echipele

de cercetare ale UMFVBT.

Obiective si Directii strategice in perioada 2014 — 2015

Scop strategic 1.

Consolidarea activitatii de cercetare de performanta

Obiective

Indicatori

Cresterea calitafii cercetarii in UMFVBT prin
utilizarea indicatorilor de performanta definiti prin
standarde europene.

Cuantum anual al fondurilor de cercetare-dezvoltare obtinute din alocatia
bugetara pentru performanta in cercetare (3%); Cresterea numarului de lucrari
publicate in edituri internationale de renume si impactul acestora pe plan
international; Cresterea numarului de articole ISI si a factorului total de impact.
Cresterea cuantumului anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitie
nationala si internafionald. Evolutia produciiei stiinfifice anuale. Cresterea
numarului de premii nationale / internationale obtinute de personalul didactic si
de cercetare. Avansarea UMFVBT in diferitele ranking-uri internationale.

Dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de
cercetare si sustinerea centrelor, programelor,
proiectelor de cercetare cu potential ridicat de
recunoastere si validare internationald.

Extinderea accesului la principalele baze de date internationale (ex. Thomson
Web of Science, PUBMED, SCOPUS etc.); Cresterea numarului accesarilor
principalelor baze de date internationale (ex. Thomson Web of Science,
PUBMED, SCOPUS efc.). Cresterea numarului publicatiilor inregistrate in baze
de date internationale (ex. Thomson Web of Science, PUBMED, SCOPUS etc.)
la care personalul de cercetare are acces. Cresterea cuantumului anual al
sumelor alocate pentru dezvoltarea infrastructurii destinate activitafilor de
cercetare. Asigurarea dotarii materiale si logistice destinate activitatii de
cercetare. Cresterea volumului fondurilor atrase prin proiecte de cercetare care
au fost destinate dezvoltarii infrastructurii de cercetare. Cresterea numarului de
proiecte de cercetare derulate in cadrul UMFVBT, finantate prin programele
nationale si internationale dedicate dotarii unitailor de cercetare (ex. Programul
CAPACITATI, programe fonduri structurale).

Identificarea unor poli de excelenta si sustinerea
unor programe si proiecte strategice definite
interdisciplinar pe subiecte de interes major pe
plan national si international.

Cresterea numarului de programe si proiecte strategice. Cresterea numarului de
cadre didactice si cercetatori implicati in proiecte strategice. Fonduri derulate
prin programele strategice. Cresterea numarului de proiecte interdisciplinare
existente si nou infiintate la nivel de departament / facultate / centru de cercetare
| universitate. Cresterea numarului de parteneri implicati in aceste proiecte
interdisciplinare.

Cresterea calitaii si a numarului de publicatji
realizate de catre editura universitatji si a ponderii
lucrérilor indexate international.

Cresterea numarului de lucréri publicate indexate international. Cresterea
numarului de articole publicate in reviste cotate ISI si/sau BDI+/BD.

Incurajarea transferului tehnologic prin initierea si
dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic.

Cresterea numarului de contracte. Cresterea numarului de brevete.
Cresterea numarului de brevete cu protectie internationald.

Cresterea importantei si rolului cercetarii in
dezvoltarea institutionala pe termen lung.

Cresterea numarului de cursuri postuniversitare noi bazate pe directji proprii de
cercetare. Cresterea numarului de programe de studii la nivel master si doctorat.
Cresterea numarului de cercetatori angajati.



http://www.umfvbt.ro/

Scop strategic 2.

Optimizarea managementului proiectelor de cercetare

Obiective

Activitati intreprinse

Eficientizarea activitatii Departamentului de
Cercetare si Management al Granturilor.

Sustinerea pregatirii in domeniul managementului cercetarii si inovarii a tuturor
cadrelor didactice si cercetatorilor interesate sa asigure cercetarea de excelenta
la nivelul UMFVBT. Eficientizarea sistemului informational care sa asigure o
evidenta integrata a rezultatelor cercetarilor realizate prin proiecte, granturi,
contracte la nivelul UMFVBT. Dezvoltarea cadrului necesar pentru sprijinirea si
asistarea colectivelor de cercetare in elaborarea, derularea si promovarea
proiectelor de cercetare.

Optimizarea procedurilor de lucru la nivelul
Departamentului, cu cresterea rolului efectiv al
resposabililor stiintifici pe discipline si departamente.

Desemnarea de RESPONSABILI STIINTIFICI eficienti pentru fiecare discipling si
departament, cu care se poate comunica rapid prin e-mail sau telefon.
Continuarea monitorizarii active a proiectelor, granturilor, contractelor de

cercetare.

Obiective si Directii strategice in perioada 2016 — 2020

Scop strategic 1.

% oi invatimant

Realizarea si consolidarea criteriilor de cercetare stiinfifica pentru nivelul de universitate de cercetare stiintifica

Obiective

Activitati intreprinse

Cresterea numarului de articole publicate (in
reviste indexate ISI Web of Knowledge), cariji si
capitole in carti in edituri internationale si edituri
CNCSIS;

Cresterea numarului de Titluri de Doctor in
medicing;

Cresterea numérului de proiecte finantate de
institutii din tara si din strainatate;

Cresterea numarului de premii si medalii
(nationale si internationale);

Cresterea numarului de invitatji la conferinte
internationale si prelegeri in strainatate;
Cresterea numarului de activitati de cercetare
in strainatate.

Includerea in bugetul proiectelor de cercetare a unui capitol bugetar
referitor la sustinerea taxei de publicare.

Sustinerea financiara a publicarii articolelor cu IF>1.5 n reviste cu
proces complet si anonim de peer review.

Sustinerea partjala a publicarii de articole in regim de open acces.
Sustinerea financiara a participarii la manifestari stiintifice
internationale in Europa si America de Nord in calitate de lector
invitat (cu invitaje oficiala).

Avizarea deplasarilor la universitati de prestigiu din strainatate
pentru desfasurarea de activitati de cercetare.

Continuarea competitiei anuale de granturi doctorale destinate
doctoranzilor de anul I.

Asigurarea logisticii pentru cresterea numarului de depuneri de
proiecte la competitiile nationale si internationale.

Scop strategic 2.

Pregatirea tinerilor cercetatori pentru cercetarea stiintifica avansata.

Obiective

Activitati intreprinse

Cresterea numarului de articole cu factor de
impact elaborate de cadrele didactice sub 35
de ani.

Cresterea participarii tinerilor cercetatori la
proiectele de cercetare interne, natjionale i
internationale.

Cursuri referitoare la modalitatea de redactare a articolelor stiintifice.
Workshop-uri referitoare la modalitaile de redactare a proiectelor de
cercetare.

Definirea temelor prioritare de cercetare.

Cresterea numarului de granturi nationale i
internationale castigate si atragerea de fonduri
pentru cercetare.

Sustinerea competitiei de granturi interne
(pentru tineri cercetatori sub 35 de ani si a
granturilor de cercetare fundamentala si
inovativa).

Scop strategic 3.
Consolidarea cercetarii stiintifice de performanta pe baza de granturi de cercetare si in cadrul centrelor de cercetare
ale UMFVBT.
Obiective Activitati intreprinse
Eficientizarea si optimizarea activitatii centrelor | Crearea de colective interdisciplinare.
de cercetare ale UMFVBT.

Evaluarea activitatii stiintifice a disciplinelor si a centrelor de cercetare
ale UMFVBT.

Eficientizarea activitatii Departamentului de Cercetare si Management al
Granturilor.

Asigurarea desfasurarii anuale a competitiilor de granturi interne a
UMFVBT.




