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Plan operațional depus în vederea candidaturii la funcția de Rector al Universității de 
Medicină și Farmacie „Victor Babeș” din Timișoara 

 
 

Mandatul 2024-2029 
 

Prof. Dr. Crețu Octavian Marius 
 
 

Obiectiv strategic Activități Termen de 
realizare 

Responsabili 

Descentralizarea actului 
de conducere 

Delegarea atribuțiilor specifice prorectoratelor și 
decanatelor 

Permanent Rector, CA, Senat 

Înființarea grupurilor de lucru, la nivel de 
facultăților, în vederea implementării obiectivelor 

din planul managerial și operațional 

Un an Rector, CA, Senat, 
Decanate, Consiliile 

Facultăților 
Dezvoltarea 

instituțională 
Înființarea Facultății de Asistență Medicală Doi ani Rector, CA, Senat, 

Decanat Medicină 
Înființarea programelor de studiu Radiologie și 

Imagistică Medicală (licență), Asistență 
comunitară și îngrijiri paliative (licență), Medicină 

complementară și alternativă (master) respectiv 
Toxicologie și medicația adicțiilor (master) 

Doi ani Rector, CA, Senat, 
Prorectorat Didactic, 
Decanat Medicină, 

Consiliul Facultății de 
Medicină 

Implementarea modulară a unui sistem de 
management universitar integrat 

Trei ani Rector, CA, Senat, 
Decanate, Direcția 

General Administrativă, 
Direcția Resurse Umane 

Furnizarea membrilor comunității academice 
accesului la o bibliotecă digitală 

Permanent Rector, CA, Direcția 
General Administrativă 

Implementarea unui sistem informatizat de 
feedback managerial, accesibil cadrelor didactice 

și studenților 

Trei ani Rector, CA, Decanate 



 2 

Implementarea unui sistem structurat de colectare 
a feedback-ului de la absolvenți 

Doi ani Rector, CA, Senat, 
Prorectorat Didactic,  

Decanate, Director general 
administrativ 

Revitalizarea asociației Alumni Doi ani Rector, CA, Senat, 
Prorectorat Relații 

Internaționale, Decanate, 
Fundația UMFVBT 

Susținerea departamentului de management al 
proiectelor 

Permanent Rector, CA, Senat, 
Prorectoratul Științific 

Susținerea activităților departamentului de suport 
în diseminarea cercetării științifice 

Permanent Rector, CA, Senat, 
Prorectoratul Științific 

Susținerea departamentului de suport al 
activităților studențești extracurriculare 

Permanent Rector, CA, Senat, 
Prorectoratul Social, 
Fundația UMFVBT 

Susținerea activităților consiliului de consultanță 
antreprenorială 

Permanent Rector, CA 

Susținerea integrării clinice a cadrelor didactice Permanent Rector, Senat, CA 
Încheierea de contracte între UMFVBT și spitalele 

clinice privind susținerea de către universitate a 
activității didactice/medicale  

Permanent Rector, CA, Senat 

Vizibilitate academică Actualizarea site-ului UMFT.RO Permanent Rector, CA, Prorectoratul 
de Dezvoltare Academică, 

Decanate, Directori de 
Departement 

Deschiderea comunicării pe canale de Web 2.0 și 
social media 

Permanent Rector, CA, Prorectoratul 
de Dezvoltare Academică, 

Decanate, Serviciul 
Marketing 

Realizarea de emisiuni TV în studioul propriu, în 
parteneriat cu Tele U 

Permanent Rector, CA, Prorectoratul 
de Dezvoltare Academică 

Implicarea în campanii medicale publice Permanent Rector, CA, Decanate, 
Prorectorat Dezvoltare 

Academică 
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Organizarea Zilelor Universității și a Zilelor 
Alumni, CNR 

Anual Rector, CA, Direcția 
General Administrativă, 
Prorectorat Devzoltare 
Academică, Fundația 

UMFVBT 
Stimularea publicării de literatură științifică în 

Editura Victor Babeș 
Permanent Rector, CA, Prorectorate, 

Decanate, Director 
General Administrativ 

Organizarea de conferințe pe teme medicale de 
interes general 

Permanent Rector, CA, Prorectorate, 
Decanate, Director 

General Administrativ 
Campanii de promovare a Universității în Colegii 

Naționale și Licee din regiune 
Permanent Rector, CA, Prorector 

Dezvoltare Academică, 
Decanate, Marketing 

Implicarea în activitățile de tip „Școala Altfel” 
organizate de liceele din regiune 

Anual Rector, CA, Prorector 
Dezvoltare Academică, 

Decanate, Director 
General Administrativ, 

Marketing 
Promovarea Universității în spațiul internațional Permanent Rector, CA, Prorectorat 

Relații Internaționale, 
Marketing 

Îmbunătățirea 
condițiilor de muncă și 

studiu 

Implementarea de măsuri în vederea eliminării 
riscurilor la locul de muncă și studiu 

Permanent Rector, CA, Prorector 
Social, Decanate, Director 

General Administrativ 
Acordarea de sporuri pentru condiții vătămătoare 

de muncă, până la înlăturarea factorilor de risc 
Permanent Rector, CA, Senat, 

Direcția Financiar 
Contabilă 

Oferirea de burse interne de merit pentru studenții 
internaționali meritorii 

Permanent Rector, CA, Prorectorat 
Relații Internaționale, 

Prorectorat Social 
Continuarea programului de suport al studenților 

orfani 
Permanent Rector, CA, Prorectorat 

Social, Direcția General 
Administrativă 
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Îmbunătățirea 
infrastructurii 

Edificarea Campusului Ghiroda 1 Trei Ani Rector, CA, Direcția 
General Administrativă 

Funcționalizarea spațiilor didactice – Pestalozzi Trei Ani Rector, CA, Direcția 
General Administrativă 

Reabilitarea spațiilor didactice, a căminelor, a 
sălilor de lectură și a grupurilor sanitare. 

Permanent Rector, CA, Prorector 
Social, Director General 

Administrativ 
Identificarea de noi spații pentru procesul 

educațional și de cercetare 
Permanent Rector, CA, Senat, 

Prorector Social, 
Decanate, Director 

General Administrativ 
Reînființarea cantinei Doi Ani Rector, CA, Prorector 

Social, Director General 
Administrativ 

Înființarea unei baze sportive moderne Trei ani Rector, Senat, CA, 
Prorector Social, Director 

General Administrativ 
Dezvoltarea procesului 

educațional 
Introducerea progresivă la examenul de licență a 

întrebărilor la prima vedere, până într-un cuantum 
maxim de 50% 

Anual Rector, CA, Prorector 
Didactic, Decanate 

Armonizarea curriculei de studii cu cerințele 
actuale ale pieței muncii 

Permanent Rector, Prorector 
Didactic, Decanate, 

Directori de Departament 
Actualizarea catalogului unic de cunoștințe și 

abilități 
Permanent Rector, Prorector 

Didactic, Decanate, 
Directori de Departament 

Inaugurarea noului centru de simulare pentru 
studenți și medici rezidenți 

Patru Ani Rector, CA, Senat, 
Prorectorat Dezvoltare 
Academică, Prorectorat 

Didactic, Decanate, 
Directori de Departament, 

Director General 
Administrativ 
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Asigurarea acoperirii complete cu materiale 
didactice (suport curs, caiet de lucrări 

practice) pentru toate disciplinele 

Permanent Rector, CA, Prorectorat 
Didactic, Decanate, 

Directori Departament 
Plata orelor suplimentare până în echivalentul a 

încă unei norme didactice, în condițiile legii 
Permanent Rector, CA, 

Departamentul de Resurse 
Umane, Departamentul 

Financiar Contabil 
Susținerea programelor de mobilități studențești și 

a cadrelor didactice 
Permanent Rector, CA, Senat, 

Prorectorate, Decanate 
Reactualizarea materialelor didactice pentru 

studenți, în format tipărit și electronic 
Permanent Rector, Prorectorat 

Didactic, Decanate, 
Directori de Departamente 

Susținerea cercetării 
științifice 

Bugetarea internă a Centrelor (de Cercetare 
Avansată și Metodologice și de Cercetare) 

Anual Rector, CA, Senat, 
Prorectorat Științific 

Susținerea Timișoara Medical Journal, indexarea 
acesteia în baze de date internaționale și 
îmbunătățirea indicatorilor bibliometrici 

Permanent Rector, CA, Prorector 
Științific, CSUD 

Oferirea de suport pentru managementul 
granturilor și diseminarea rezultatelor cercetării 

științifice  

Permanent Rector, CA, Senat, 
Prorectorat Științific 

Implementarea unui mecanism de integrare a 
cercetării științifice în procesul educațional al 

studenților, cu implicarea efectivă a acestora în 
cercetare, la nivelul centrelor 

Doi ani Rector, CA, Senat, 
Prorectorat Științific, 

Decanate 

Invitarea de personalități de renume, din țară și 
străinătate în calitate de Profesori Invitați, în 

vederea de susținere de cursuri și ateliere de lucru 
cu studenți, masteranzi, rezidenți și doctoranzi ai 

instituției noastre 

Permanent Rector, CA, Senat, 
Prorectorat Științific, 

Prorectorat Relații 
Internaționale, Decanate 

Creșterea gradului de atragere de noi resurse 
extrabugetare, prin inițiative de atragere de fonduri 

prin intermediul accesării granturilor 
naționale și internaționale oferite de fondurile 

structurale și de investiții 

Permanent Rector, CA, Prorectorat 
Științific, Prorectorat 

Dezvoltare Academică, 
Fundația UMFVBT 
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Oferirea de suport financiar pentru publicarea de 
articole științifice în jurnale cu factor de impact 

Permanent Rector, CA, Senat, 
Prorectorat Științific, 

CSUD 
Oferirea de burse interne prin competiție pentru 
studenții doctoranzi afiliați IOSUD – UMFVBT 

Permanent Rector, CA, CSUD 

 
 

Timișoara,            Prof. Dr. Crețu Octavian Marius 
5 Februarie 2024 
 


