PLAN MANAGERIAL
pentru sustinerea candidaturii la functia de Decan al Facultatii de Farmacie,

Universitatea de Medicini si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara

Candidat: Prof. univ. dr. Cristina Trandafirescu

1. PRELIMINARII - ASPECTE GENERALE

Planul managerial se bazeaza pe misiunea principala a Universitatii de Medicina
s1 Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara, stipulata in Carta universitard, de a forma in
domeniul sdndtate specialisti inalt calificati, de a promova cercetarea stiintifica medicald
si farmaceutica si de implicare in comunitate, contribuind permanent la imbunatatirea
starii de sandtate a populatiei.

Propunerile prezentului Plan managerial sunt evidentiate avand in vedere
dinamica mediului social si economic, precum si situatia actuala a Facultatii de Farmacie,
care si-a consolidat pozitia de institutie de invatamant superior care promoveaza si aplica
standarde inalte de performantd in domeniul pregétirii universitare, postuniversitare si de
cercetare stiintifica.

Planul managerial aplicat Facultatii de Farmacie isi propune promovarea si
implementarea unui set de actiuni prin care sd asigure dezvoltarea profesionald a
studentilor si valorificarea si transferul cercetarii stiintifice catre mediul socio-economic.
Tn acest context, se va promova si aplica inovarea continui a programei curriculare,
promovarea activitatii de cercetare stiintifica, mentinerea unui climat de munca eficient in
cadrul intregii structuri a facultatii, dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de
fnvatamant superior din tara si straindtate. Pentru asigurarea derularii tuturor activitatilor
in care este implicata facultatea, propunem aplicarea unui management pe proiecte si prin
crearea unor grupuri de lucru specializate.

Facultatea de Farmacie este angajata in promovarea unor activitati de educatie si
performantd care sd asigure o imagine meritorie facultatii, atat pe plan intern cat si pe
plan extern. Tn acest context, activitatea manageriald trebuie si fie centrati pe asigurarea

calitatii invatdmantului farmaceutic adecvata la cerintele impuse de mediul national si



international. O atentie deosebitd se va acorda si promovarii cursurilor de pregatire
postuniversitara si a specializarii absolventilor prin programe de masterat si de doctorat,
cu scopul de a alinia competentele absolventilor la cele impuse la nivel national si
european.

Extinderea ofertei educationale a facultatii se va realiza si prin sustinerea
programelor de studii universitare de scurtd duratd, Asistentd de farmacie si Cosmetica
medicala si tehnologia produsului cosmetic, necesare pentru formarea de specialisti in
domenii conexe celui medico-farmaceutic.

in concluzie, mediul educativ asigurat de Facultatea de Farmacie trebuie si fie
competitiv si sd se adapteze continuu la cerintele impuse de mediul economic si

profesional.

2. CONTEXTUL ACTUAL LOCAL AL FACULTATII DE FARMACIE

2.1. Numarul de studenti la programele de studii ale Facultatii de Farmacie prezinta n
general un trend descendent, ceea ce impune cresterea motivarii perfectionarii actului
educational si promovarea stimularii studentilor continudrii pregatirii profesionale prin
programe de doctorat, de rezidentiat si de masterat, precum si adaptarea permanenta a
programelor de studii la cerintele pietei muncii. In acest context s-a impus si necesitatea
diversificarii programelor de licentd, fiind propuse noi programe de studii de licenta,
Farmacie (in limba engleza), Asistentd de Farmacie (Deva), pentru care a fost deja
efectuatd vizita ARACIS, precum si un nou program de master, Cosmetologie si
dermofarmacie, care in acest an va avea prima promotie de absolventi.

2.2. Numarul de cadre didactice este suficient si se incadreaza In normele ARACIS, fiind
asiguratad ocuparea posturilor didactice cu cadre titulare.

2.3. Personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic si-a marit efectivul, crescandu-se
astfel eficienta activitatilor din universitate.

2.4. Universitatea de Medicina si Farmacie din Timisoara este o institutie de educatie si
cercetare medico-farmaceutica de prestigiu, Consiliul ARACIS, acordand calificativul
,Grad de incredere ridicat”. Programele de studii de licentd ale Facultatii de Farmacie,

Farmacie si Farmacie (in limba francezad) sunt acreditate de ARACIS, iar Cosmetica



medicala si tehnologia produsului cosmetic si Farmacie (in limba engleza) sunt autorizate
provizoriu. Domeniul de studii universitare de masterat Farmacie a obtinut din partea
Consiliului ARACIS, in anul 2021, avizul de mentinere a acreditarii.

In anul 2022 a fost finalizata activitatea de acreditare internationald a universitatii
noastre, de citre World Federation for Medical Education (WFME), prin organismul
agreat de acreditare Independent Agency for Accreditation and Rating (IAAR). Procesul
de acreditare a inclus acreditarea institutiei si a celor trei programe de studii: Medicina
generald, Medicina dentard si Farmacia.

2.5. Elemente negative care pot influenta evolutia Facultétii de Farmacie:

- scaderea demografica a populatiei

- scaderea interesului pentru pregatirea universitara in domeniu

- dezechilibrul intre finantarea bugetara si costul real al programelor de studii

- fonduri bugetare insuficiente alocate cercetarii.

3. FACULTATEA DE FARMACIE: OBIECTIVE SI MISIUNE

Obiectivele prezentului plan managerial sunt de a asigura excelenta in
educatie, prin imbunatatirea si dezvoltarea continua a procesului educational, tinand cont
de exigentele formarii profesionale, prin valorificarea si gestionarea eficienta a resurselor
umane si materiale, prin sustinerea si promovarea activitatii de cercetare stiintifica si prin
aplicarea reglementarilor In vigoare cu privire la asigurarea calitdtii in Invatdmantul
superior.
Obiectivele Planului managerial vizeaza:
1. Activitatea educationald — prin realizarea unui act educational care sa corespunda
necesitatilor de dezvoltare profesionald si personala a studentilor, prin asigurarea calitatii
actului educational si prin formarea de specialisti capabili sa se integreze pe piata muncii,
2. Activitatea de cercetare stiintifica — prin stimularea activitatilor de cercetare stiintifica,
prin identificarea oportunitatilor de realizare a proiectelor de cercetare, prin activititi de
colaborare cu alte institute implicate Tn activitatea de cercetare-inovare si de valorificare a

rezultatelor cercetarii;



3. Resursa umana — prin continuarea asigurarii conditiilor de dezvoltare profesionald a
cadrelor didactice, prin recompensarea celor cu performante deosebite;

4. Activitatea de asigurare a calitatii educationale — prin sprijinirea activitatilor Comisiei
de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in

activitatea de asigurare a standardelor de calitate in invatamantul superior.

Misiunea planului managerial este de formare a resurselor umane de inalta calitate in
domeniul farmaceutic, stimularea cercetarii inovative, transferul tehnologic al rezultatelor

cercetarii, stimularea performantei didactice si stiintifice.

4. PRINCIPIILE GENERALE ALE STRATEGIEI

4.1. Stimularea dezvoltarii profesionale

4.2. Colaboarea interdisciplinara

4.3. Etica si deontologia profesionala

4.4. Gestionarea eficienta a resurselor umane, infrastructurii si resursei financiare

4.5. Aplicarea reglementarilor in vigoare privind calitatea In invatamantul superior

5. DEZVOLTARE EDUCATIONALA

Activitatea didactica trebuie sa corespunda necesitatilor studentilor si sa asigure
pregatirea acestora In concordanta cu nevoile societatii pe plan national si international.
In acest context, este necesar ca procesul educativ si fie centrat pe student si si fie
orientat spre o armonizare curriculard cu programele de studiu similare ale universitatilor
de prestigiu nationale si din strdinatate.

Parcurgerea unitatilor curriculare trebuie sd asigure o crestere graduala si ritmica
a nivelului de specializare a studentilor, prin distribuirea rationala si logica a disciplinelor
in planul de invatamant; de asemenea programul de pregatire trebuie sa asigure obtinerea
competentelor corespunzatoare calificarii.

Procesul de predare trebuie sa apeleze la utilizarea metodelor si tehnicilor

moderne si sa foloseasca resursele noilor tehnologii, platforma e-learning, suport de curs,



bibliografie in format electronic. Studentul trebuie sa participe activ Tn procesul de
predare-invatare, fiind incurajate dezbaterea, schimbul de opinii si munca in echipa.

Parcurgerea etapizatd a cunostintelor necesitd reevaluarea periodica a fiselor
disciplinelor, in scopul eliminarii suprapunerilor curriculare si a inovarii acestora, astfel
incat cunostintele transmise studentilor sa fie in concordanta cu elementele inovative si
cu progresele stiintifice din domeniu.

Asigurarea unei educatii durabile presupune si realizarea conditiilor Tn care
studentii sa fie implicati in procesul de invatare pe tot parcursul anului si s participe la
programul de pregitire prin rezidentiat. In acest context, trebuie si se asigure adaptarea
predarii si evaludrii in cazul materiilor de specialitate, la rigorile examenului de
rezidentiat si se vor propune organizarea de scoli de vara, cercuri studentesti, sesiuni de
indrumare si perfectionare a studentilor care sunt interesati de o performanta mai buna la
examene.

Studentii sunt parteneri ai activitatii academice si pentru Tmbunatatirea acesteia se
vor efectua periodic sondaje care sa reflecte gradul lor de satisfactie fatda de procesul
educational. Chestionarele completate de studenti vor face referire la calitatea activitatii
de predare-invatare, la prestatia cadrului didactic, la disponibilitatea acestuia pentru
necesitatile profesionale ale studentilor, cerintd ceruta de altfel, in evaluarea ARACIS a
programului de studiu. Pentru realizarea reformei educationale, este necesara mentinerea
unui dialog permanent cu Liga studentilor alaturi de realizarea unor consultari periodice
cu absolventii si cu reprezentantii mediului economic, astfel incat parcursul curricular al
studentilor sia ofere competente in concordantd cu competentele corespunzatoare
calificarii. Liga Studentilor va fi sprijinita in realizarea activitatilor extra-curriculare, cu
caracter stiintific, cultural sau sportiv, necesare pentru dezvoltarea lor personald si pentru
parcursul lor studentesc.

O atentie deosebita se va acorda in continuare practicii de specialitate,
respectandu-se cerintele ARACIS si cele care sunt necesare formarii de specialisti
capabili sa raspunda necesitdtilor profesiei, atit celor cerute de reteaua profesionald
nationala, cat si celor necesare liberei circulatii ale absolventilor.

O cerinta absolut necesara pentru transferul cunoasterii in mediul socio-economic

este adaptarea permanenta a programelor de licenta si de master la cerintele pietei muncii.



Tn acest sens, planul managerial urmireste diversificarea acestor programe, un prim pas
realizdndu-se deja de catre conducerea Facultatii de Farmacie si a Universitatii, prin
crearea programului de studiu de licentd de scurtd duratd Cosmeticd medicald si
tehnologia produsului cosmetic, care va avea in acest an prima promotie de absolventi,
dar si a programului Asistentd de Farmacie (Deva), care a beneficiat in luna februarie de
vizita ARACIS. Programele de master sunt adaptate permanent la aceste cerinte si
imbunatatite, oferind absolventilor competente profesionale care sa asigure necesarul de
specialisti in domeniu. In acest an conducerea facultitii a extins oferta de programe de
pregatire prin masterat, prin propunerea spre implementare a patru noi programe de
master: Farmacovigilentd si monitorizarea studiilor clinice, Industrie farmaceutica,
Expertiza in analiza farmaceutica si controlul calitatii si Reglementdri si leadership in
domeniul sanatatii.

Planul managerial are in vedere revizuirea si adaptarea cursurilor de pregatire
postuniversitard la nevoile practicienilor, iar pentru realizarea acestui obiectiv vor
contribui Intalnirile periodice cu absolventii si cu angajatorii. Formarea de specialisti in
domeniul farmaceutic este 0 necesitate permanenta in asigurarea excelentei in educatie
iar planul managerial are in vedere constientizarea in rindul studentilor si al absolventilor
a importantei si necesitatii perfectiondrii continue a farmacistilor, alaturi de imbunatatirea
resurselor umane si materiale necesare realizarii stagiilor de rezidentiat.

Se va incuraja mobilitatea cadrelor didactice prin efectuarea de stagii in facultatile
de profil europene, dar si schimbul de experientd, toate aceste demersuri avand ca scop
cresterea calitatii personalului de predare dar si a actului educativ. Cadrele didactice vor
fi stimulate sa contribuie cat mai mult la oferta de cursuri si materiale de lucrari
aplicative, care pot fi editate la editura Victor Babes a universitdtii; totodata se va
imbogdti si fondul de carte al bibilotecii.

In scopul cresterii vizibilitatii institutiei noastre si a diversificarii ofertei
educationale, dar si a atragerii de fonduri extrabugetare, s-a avut in vedere infiintarea
unei sectii de predare in limba englezd pentru programul de studii Farmacie, care a
obtinut, in anul 2023, din partea ARACIS autorizarea provizorie. Planul managerial

urmareste continuarea demersurilor de consolidare a relatiilor cu comunitatea romand din



zonele invecinate judetului Timis si cresterea locurilor pentru admitere destinate
romanilor de pretutindeni.

Planul managerial isi propune utilizarea eficienta a resurselor financiare destinate
activitatii de predare-invatare dar si accesarea de resurse suplimentare, prin fonduri
specifice, care sd contribuie la ridicarea performantelor mediului educativ creat de

facultate.

6. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Activitatea de cercetare stiintifica reprezintd un criteriu important in asumarea
excelentei academice si este parte constitutivd a misiunii Universitdtii ca for de
invatamant superior, asumata prin Carta universitard. Totodatd, activitatea de cercetare
stiintificd reprezintd un criteriu important in evaluarea calitatii academice si un aspect
important al activitatii de pand acum a Facultatii de Farmacie.

Activitatea de cercetare in cadrul Facultatii de Farmacie a avut un parcurs
ascendent, fiind concretizata printr-un numar impresionant de articole stiintifice publicate
in reviste prestigioase cu factor de impact, prin publicarea de capitole in tratate
internationale, prin participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale si, nu
in ultimul rand, prin participarea la proiecte de cercetare nationale si internationale,
actiuni care au crescut vizibilitatea si prestigiul institutiei de invatdmant superior.

Totodata, prin eforturile cadrelor didactice implicate in activitatea de cercetare, a
conducerii facultatii si a universitatii, au fost puse bazele a trei centre de cercetare: doua
centre de cercetare avansatd - Centrul de cercetare pentru evaluari farmacotoxicologice
(FARMTOX), director de centru prof. univ. dr. Cristina Dehelean si Centrul de screening
instrumental avansat (AISC), director de centru prof. univ. dr. Adriana Ledeti si un centru
metodologic si de cercetare — Centrul de cercetare Formularea si Tehnologia
Medicamentelor, director de centru, prof. univ. dr. Lavinia Vlaia. La realizarea cercetarii
stiintifice aduce o contributie importantda Scoala doctorala a universitatii, care este
esentiald pentru formarea tinerilor cercetitori. In cadrul Facultatii de Farmacie, sunt
afiliati in cadrul Scolii doctorale Medicina—Farmacie, un numar de 8 cadre didactice n

calitate de conducatori de doctorat (prof. univ. dr. Cristina Dehelean, prof. univ. dr.



Codruta Soica, prof. univ. dr. Diana Antal, prof. univ. dr. Lavinia Vlaia, prof. univ. dr.
Corina Danciu, prof. univ. dr. Laura Sbércea, prof. univ. dr. Lucretia Udrescu, prof. univ.
dr. Cristina Trandafirescu).

Avand in vedere toate aceste aspecte favorabile ale activitatii de cercetare, planul
managerial doreste mentinerea si cresterea excelentei acestei activitati. Pentru realizarea
acestui obiectiv, prezentul plan managerial isi propune pastrarea orientarii activitatii de
cercetare spre aplicabilitatea practicd in domeniul medico-farmaceutic, in
responsabilizarea si atragerea continua a cadrelor didactice, dar si a studentilor in aceasta
activitate, in identificarea si atragerea de fonduri din surse suplimentare alocate
dezvoltarii cercetarii, alaturi de utilizarea judicioasa a fondurilor existente.

Pentru indeplinirea unor criterii nationale privind cercetarea stiintifica, planul
managerial va urmari elaborarea in continuare a unui plan de cercetare propriu al
facultdtii, a carui teme de cercetare sa fie inscrise In aria stiintificd a domeniului si In
temele de cercetare asumate de universitate.

Pentru rezultate de excelenta, este necesara sustinerea si dezvoltarea colectivelor
de cercetare interdisciplinard si stimularea acestora, acest obiectiv trebuind sd devind
prioritar la nivel de departament. O atentiec deosebitd trebuie acordata domeniilor
prioritare ale activitatii stiintifice la nivel national si international, in acest sens, planul
managerial isi propune consolidarea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat academic cu
institute de profil din tara si din strdindtate. Se va urmari consolidarea si realizarea unor
parteneriate cu agentii economici in vederea dezvoltdrii unei cercetdri cu aplicabilitate
practica pe care cadrele didactice si studentii le pot aborda cu succes. Pentru aceasta, se
va asigura derularea unor actiuni care sa ofere imaginea completd a competentelor si
resurselor de care dispune facultatea si universitatea, in vederea valorificdrii acestor
parteneriate de cercetare.

In vederea realizirii indicatorilor de performanti, se vor realiza periodic intalniri
cu Comisia de cercetare stiintifica astfel Incat toate informatiile si suportul logistic
necesar unui proiect de cercetare sa fie adus la cunostinta cadrelor didactice.

Un obiectiv foarte important al activitatii de cercetare il constituie activitatea din
cadrul Scolii doctorale, pentru care planul managerial isi propune stimularea obtinerii

titlului de abilitat pentru cadrele didactice care indeplinesc conditiile de abilitare.



Promovarea activitatii de cercetare trebuie sd se realizeze si prin masuri de
cooptare a studentilor in colectivele de cercetare, in activitati derulate in cadrul catedrelor
universitare sau a programelor de voluntariat, in scopul dezvoltarii abilitatilor de
cercetare si formarii de cercetdtori. Pentru incurajarea activitdtii de cercetare trebuie
identificate modalitati de recompensa a cercetarii de excelenta.

Transferul cunoasterii reprezintd un proces important pentru promovarea
activitdtii de cercetare si cresterea vizibilitatii si a prestigiului facultétii si universitatii.
Este importanta diseminarea rezultatelor cercetdrii Intr-o prima faza la nivel de facultate,
pentru atragerea unor idei noi si stimularea colectivelor de cercetare interdisciplinara,
inclusiv prin cooptarea studentilor si a doctoranzilor. Activitatea de cercetare stiintifica
trebuie sa se concretizeze si prin publicatii In reviste cu factor de impact, prin participarea
la manifestarile stiintifice de profil si prin accesarea continud de noi fonduri necesare

dezvoltarii bazei materiale ale facultatii.

7. STRATEGIA DE PERSONAL SI IMBUNATATIREA ACTIVITATII
STUDENTILOR SI CADRELOR DIDACTICE

Resursa umand reprezintd un factor important pentru asigurarea calitatii
procesului educational si de cercetare al facultatii noastre. Planul managerial isi propune
dezvoltarea acestei resurse, prin punerea accentului pe formarea si dezvoltarea continua a
personalului didactic si didactic auxiliar si prin actiuni de stimulare bazate pe criterii de
competenta.

Tn acest sens, dorim crearea unor conditii in care fiecare membru al personalului
didactic / didactic auxiliar s fie implicat si sa fie incurajat spre autoperfectionare. Vom
sprijini demersurile institutionale pentru recompensarea rezultatelor meritorii si pentru
perfectionarea profesionala continud si vom incuraja schimbul de experientd, prin
mobilitati la nivel national si international.

Planul managerial are in vedere asigurarea unui suport de sustinere a participarii
cadrelor didactice la programe post-doctorale si la depunerea de proiecte de cercetare,
precum si la realizarea si sustinerea tezelor de abilitare pentru cadrele didactice care

indeplinesc conditiile necesare.



Un alt obiectiv al planului managerial il reprezintd stimularea studentilor de elita
ai facultatii pentru urmarea studiilor doctorale si a unei cariere universitare.

Planul managerial isi propune dezvoltarea relatiilor cu studentii si cu organizatiile
studentesti, prin organizarea de intalniri periodice cu acestia si prin realizarea unor
sondaje de opinie pentru semnalarea si solutionarea unor probleme, dar si pentru
asigurarea aprecierii activitatii educationale. Vor fi incurajate activitatile din cadrul
programelor de voluntariat in activitatea academica precum si activitatile de consiliere si
orientare in carierd a acestora. Se vor realiza intalniri cu organizatiile profesionale si cu
reprezentanti ai mediului economic, pentru a sustine insertia profesionald a studentilor pe
piata muncii. Studentii vor fi responsabilizati cu privire la rolul lor in intreaga activitate a
facultatii si vor fi cooptati in comisiile de lucru ale facultatii.

Prezentul plan managerial vizeaza si acoperirea cu personal didactic, adecvat
numeric si ca pregatire, a activitdtilor din planul de invatdmant, o cerintd importanta
prevazuta de ARACIS. Se va urmari ca gradul de acoperire cu personal didactic
titularizat si raportul intre numarul de cadre didactice si numarul studentilor sa respecte
prevederile standardelor specifice nationale. Planificarea examenelor concurs pentru
ocuparea posturilor vacante se va face in conditii de transparentd, prin asigurarea unei

informari corecte si consistente fiind astfel facilitatd egalitatea de sanse in competitie.

8. ACTIVITATEA DE ASIGURARE A CALITATII

Imbunititirea continud a calitatii reprezintd o conditie esentiald pentru buna
functionare a facultatii iar prezentul plan managerial propune o serie de strategii in acest
Sens.

In cadrul planului de asigurare a calitatii, se are in vedere analizarea in detaliu, in
fiecare an universitar, a gradului de realizare a obiectivelor stabilite pe anul anterior,
masurile care se impun pentru remedierea imediata a lipsurilor, precum si posibilitatea de
imbunatatire a actiunilor intreprinse.

Strategia de asigurare a calitatii va stimula implicarea fiecarui membru al corpului
didactic si de cercetare, precum si implicarea studentilor. Raportul anual care prezintd

modul de realizare a prevederilor programului de asigurare a calitatii precum si aspectele

10



pozitive si negative ale asigurarii interne ale calitdtii, va fi adus la cunostinta tuturor
cadrelor didactice ale facultdtii. Mentinerea acreditarii internationale reprezintd o conditie
absolut necesara pe care actualul plan managerial si-o propune, conditie care va creste
interesul studentilor striini pentru institutia noastri. In acest context, participarea la
actiunile cu caracter national si international de asigurare a calitatii reprezinta un obiectiv
important al acestui plan managerial.

La asigurarea calitatii invatamantului si a cercetarii, fiecare disciplina va trebui sa
isi aducd contributia si sd colaboreze cu Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
oferind tot suportul si informatiile necesare.

Pentru imbundtatirea continud a strategiei de calitate este necesara adoptarea de
madsuri prin care sa se garanteze existenta unui proces didactic calitativ care sd fie corelat
cu nuclee de cercetare de exceptie. Procesul de reforma curriculard se va realiza cu
implicarea cadrelor didactice si a studentilor, deopotrivd. Cresterea calitdtii resursei
umane vizeazd dezvoltarea individuala, prin programe de perfectionare si stimularea
muncii in echipa. Se va promova cooperarea cu alte facultdti de profil privind schimbul
de experientd si sustinerea participarii la manifestari stiintifice. Perfectionarea
manageriald a personalului de conducere va constitui o prioritate. Cadrele didactice tinere
ale facultatii, doctoranzii vor fi sprijiniti In dezvoltarea lor profesionala, prin burse
doctorale, mobilitati intre facultati, cu preponderentd cu cele din strainatate.

In esentd, activitatea didacticd si cea stiintific trebuie sa asigure o integrare la

nivelul conditiilor de calitate impuse pe plan national si international.

Timisoara, 05 aprilie 2024

Prof. univ. dr. farm. Cristina Trandafirescu
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