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Introducere

Infiintata in data de 30 decembrie 1944, Universitatea de Medicina si Farmacie “Victor
Babes” din Timisoara a devenit o institutie de invatamant superior ca urmare a Decretului nr. 660
semnat de Regele Mihai 1. Universitatea poarta astdzi numele autorului primului tratat de
microbiologie din lume, respectiv fondatorul scolii romanesti de microbiologie — Prof. Dr. Victor
Babes.

Tn urma transformarilor succesive derulate de-a lungul timpului, structura Universitatii de
Medicina si Farmacie “Victor Babes” din Timisoara cuprinde in prezent 3 facultati - Facultatea de
Medicina, Facultatea de Medicina Dentara si Facultatea de Farmacie. Astfel, de peste 70 de ani,
aceasta institutie desfasoara o activitate remarcabila de invatamant medical si asistentd medicala
de calificare superioara.

In ceea ce priveste Facultatea de Medicina, aceasta si-a inceput efectiv activitatea in 18
iulie 1945 cu 412 studenti in anul I si 76 studenti in anul II, iar astazi functioneaza cu peste 6800
de studenti, dintre care aproximativ 1400 sunt studenti strdini care provin atdt din Uniunea
Europeana, din tarile din Spatiul Economic European, din Comunitatea Elvetiana, cét si din state
terte care nu apartin celor precedente, in total peste 60 tari. Toate aceste realizari se datoreaza atat
muncii staruitoare a personalului didactic si auxiliar cat si perseverentei studentilor.

Prin programul managerial elaborat in vederea candidaturii la functia de Decan al
Universitatii de Medicina si Farmacie “Victor Babes” din Timisoara in perioada 2024-2029, imi
doresc sa conturez o parte dintre posibilele directii de actiune prin care sd contribuim, impreund,
la recunoasterea facultatii noastre in elita invatamantului superior atat in plan national, cat si
international.

In contextul numeroaselor schimbiri in ceea ce priveste reglementirile din invatimantul
superior romanesc, cred ca un rol cheie In pozitionarea Facultdtii de Medicina din Timisoara in
fruntea facultdtilor de profil il au imbunatatirea activitatilor de predare si de cercetare, prin
Tmbinarea pe termen lung a unor principii, valori si directii de dezvoltare bine conturate.

Am deplina incredere Tn faptul ca obiectivele propuse vor fi atinse cu ajutorul nostru, al
tuturor - studenti, cadre universitare, cadre auxiliare - toate acestea in vederea obtinerii stabilitatii,
echilibrului si a respectului reciproc.

Fundamentele acestui plan managerial provin nu doar din idei personale, ci si din

consultarea opiniilor si sugestiilor colegilor si a studentilor Facultatii de Medicina. Mai mult, am
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toatd deschiderea in fata altor idei si propuneri deoarece aceste obiective trebuie sd reprezinte

intregul corp profesoral, studentii si ceilalti membri ai personalului auxiliar.

Analiza SWOT

Cu scopul de a pune bazele solide ale unui proiect managerial si de a proiecta o viziune de

ansamblu cat mai corecta si exhaustiva, este imperios necesara realizarea unui bilant al punctelor

tari si slabe, al oportunitatilor respectiv amenintarilor existente la nivelul Facultatii de Medicina

din Timisoara.

S (Strengths) - Puncte tari:

existenta acreditdrii internationale a programului de studiu Medicina

toate programele de studiu ale Facultatii de Medicina sunt acreditate ARACIS
cadre universitare cu o experienta si o pregatire profesionald remarcabila in domenii
de activitate diverse

traditie in Tnvatimantul medical superior

activitate complexa de cercetare, predare si asistentd medicald de inalta calificare
existenta unor centre de cercetare de prestigiu coordonate de cadre universitare cu
0 deosebita valoare stiintifica

un numar adecvat de cadre didactice de inalta pregatire, in concordantd cu numarul
impresionant de studenti Inscrisi la studiile de licenta ale Facultatii de Medicina
ofertd academica favorabild atat pentru studentii romani, cat si pentru studentii
straini

existenta unei televiziuni academice ce se desfasoard in colaborare cu o altd
universitate din Timigoara, cu scopul diseminarii informatiilor de actualitate ale
celor doua institutii

cresterea continua a numarului publicatiilor stiintifice realizate de cadrele didactice

si de studentii facultatii in reviste de renume din tara si din strainatate

W (Weaknesses) - Puncte slabe:

comunicare uneori deficitara intre cadre didactice si studenti
promovarea deficitara in anumite tari a ofertelor de studiu disponibile in cadrul

Facultatii de Medicina
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subfinantarea cronicd in domeniul invatdmantului si a cercetarii

implicarea insuficientd a studentilor in proiecte de cercetare stiintifica

mobilizarea insuficientd a cadrelor didactice si a studentilor in colaborari cu alte
centre universitare si institutii

dotarea deficitard a unor laboratoare ale facultatii

plecarea din sistem a unor cadre didactice

O (Opportunities) — Oportunitati

constituirea/consolidarea de parteneriate nationale si internationale cu diferite
universitdti si centre de cercetare

cresterea promovarii imaginii programelor educationale si implicit cresterea
concurentei si a pregatirii candidatilor la Facultatea de Medicina

implementarea unui sistem care sa asigure transparenta activitatii didactice
cresterea promovarii programelor voluntare de tutorat pentru studenti

utilizarea tehnologiilor informationale noi si a platformelor educationale moderne
promovarea programelor de schimb de experienta

obtinerea de finantare pentru diverse proiecte si activitati de cercetare

cresterea autonomiei financiare si a puterii de decizie la nivelul facultatii

T (Threats) - Amenintari

fonduri deficitare alocate pentru dezvoltarea tehnica a laboratoarelor respectiv a
salilor de curs ale facultatii

dorinta studentilor si a cadrelor didactice de a pleca din tara

scaderea capacitatii de a atrage personal didactic performant si scaderea
concurentei dintre candidatii la examenul de admitere, situatii ce pot contribui la o
scadere a calitatii actului educational

cresterea abandonului scolar a studentilor din motive financiare

Imbunititirea activititii studentilor si a cadrelor didactice

Obiectivul principal al planului managerial este imbunitatirea activitatii didactice si de

cercetare din cadrul Facultatii de Medicina si pozitionarea consecutiva a Universitdtii de Medicind

si Farmacie “Victor Babes” din Timisoara in elita universitatilor din tara si din strainatate.
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Obiectivele secundare includ:

a) Imbunatitirea activitatii studentilor prin:

crearea unor colective studentesti interculturale

implicarea activd a studentilor in procesul de creare, actualizare, organizare si
predare a cursurilor si Stagiilor

sustinerea si promovarea mobilitatii studentilor Tn alte centre universitate de profil
atat din tara cat si din strainatate, sub forma de schimb de experienta

adaptarea dinamica a numarului de credite acordate materiilor in cadrul Sistemul
European de Credite de Studii Transferabile (ECTS — European Credit Transfer
System)

b) Imbunatatirea activitatii cadrelor didactice prin:

imbunatatirea procesului de formare profesionald continua si de dobandire a unor
noi competente, atdt pe perioada facultatii, cat si dupd terminarea formei de
invatdmant superioare

sustinerea si promovarea mobilitatii cadrelor didactice

asigurarea unei comunicari transparente Intre conducerea universitatii si personalul
didactic si auxiliar si primirea si oferirea de feedback pentru toate actiunile propuse

si desfasurate

c) Strategii ce vizeaza dezvoltarea educationald prin:

cresterea capacitatii de a atrage atat cadrele didactice, cat si studentii in proiectele
de cercetare

achizitionarea de materiale necesare pentru modernizarea bibliotecii universitatii
dotarea tehnica a centrelor de excelentd existente si intemeierea unor centre noi
formarea si consolidarea parteneriatelor universitatii cu alte universitati din tara si
din straindtate

atragerea unui numar cat mai important de studenti straini

implementarea unui proces de conducere colectiva definita prin profesionalism si
prin implicarea activd a tuturor cadrelor didactice in deciziile luate in cadrul

facultatii
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Dezvoltarea educationala

Tndeplinirea obiectivelor propuse necesita, Tn mod prioritar, asigurarea pentru studenti a

unui cadru stiintific remarcabil in toate domeniile si la toate nivelurile activitatii academice. Astfel

este necesara diversificarea ofertei si a serviciilor educationale precum si acceptarea schimbarii

continue a curriculei universitare in conformitate cu cerintele sociale si economice ale studentilor,

cadrelor didactice si ale sistemului medical romanesc si international.

Pentru atingerea obiectivelor prezentate anterior este necesara indeplinirea cat mai precoce

a urmatoarelor puncte:

a) Cresterea calitatii informatiilor stiintifice prin:

adoptarea unui proces de invatamant centrat pe student

dezvoltarea continua a unei curricule moderne, flexibile si eficiente pentru a le oferi
studentilor competentele si abilitatile obligatorii pentru viitoarea lor cariera
elaborarea de catre cadrele didactice a unor cursuri proprii, dar in conformitate cu
compediile de specialitati medico-chirurgicale respectiv cu tematica examenului de
rezidentiat si licentd si astfel cu uniformizarea tematicii examenelor disciplinelor
cu cele de rezidentiat si licenta

dobandirea de catre studenti a unor abilitati de baza necesare practicdrii profesiei
de medic in conformitate cu nevoile reale ale asistentei medicale primare
diversificarea disciplinelor optionale cu accent pe competentele si abilititile
necesare sistemului medical actual si pe interesele si preocupdrilor din partea

studentilor

b) Cresterea calitatii actului educational prin:

realizarea unei colaborari ct mai eficiente si bidirectionale intre personalul didactic
si studenti

constituirea de centre de excelenta la nivelul Facultatii de Medicina care sa ajute la
prin coordonarea corespunzatoare a cadrelor didactice

constituirea unor grupuri de lucru alcétuite din studenti si profesori care s sprijine
elaborarea de articole stiintifice orientate spre teme de interes major

integrarea si implicarea studentilor in activitdtile de cercetare desfasurate in cadrul

facultatii
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motivarea si sustinerea studentilor cu rezultate profesionale si stiintifice deosebite

organizarea unor forme de invatamant non-formale prin workshop-uri, seminarii si
conferinte pentru studenti

adoptarea unor sisteme flexibile de invatamant in conformitate cu nevoile si cererile
studentilor si a personalului didactic

implicarea studentilor straini in organizarea unor cursuri de predare a limbilor lor
materne

crearea unui departament care sd vizeze dezvoltarea personald a studentilor in
vederea alegerii specialitdtii viitorului rezidentiat

dotarea tehnica corespunzatoare a laboratoarelor universitatii pentru a face posibila
modernizarea abordarii lucrarilor practice

aplicarea de masuri fard concesii in cazul abaterii de la principiile de etica sau

deontologie profesionala

¢) Imbunatatirea modului de desfisurare a examenelor la nivel de facultate prin:

obiectivarea procesului de notare a studentilor atat intra- cat si interdisciplinar
mentinerea examenului de admitere in relatie adecvatd cu data sustinerii
examenului de bacalaureat, cu introducerea progresiva a intrebarilor la prima
vedere 1n scopul cresterii calitatii studentilor

desfasurarea examenului de licentd dupa acelasi model, dar cu adaptarea
bibliografiei in functie de potentialele modificari ale tematicii de rezidentiat
uniformizarea modului de corectare a examenului de admitere si a celui de licenta

cu examenele de la nivelul disciplinelor

Cercetarea stiintifica

Indiferent de domeniul de activitate, cercetarea stiintifica este piatra de temelie Tn

aprofundarea cunoasterii multilaterale a organismelor si @ mediului Inconjurator. Cercetarea din

domeniile medical si farmaceutic a adus majoritar progresele ultimului secol, fiind rdspunzatoare

de producerea unor terapii medicamentoase sau interventionale semnificative din prezent. Fara

acest tip de cercetare, morbiditatea si mortalitatea unor afectiuni considerate astazi eradicate ar fi

fost inca ridicata. Cercetarea stiintifici medicald are ca obiective principale aprofundarea

Pagina 8 din 11



intelegerii fenomenelor biologice si astfel este de la sine inteles ca invatdmantul si cercetarea in
universitati sunt inseparabile.

Astfel, se contureaza clar necesitatea constituirii de centre de cercetare si imbunatatirea
centrelor existente, atat in ceea ce priveste preclinicul, cat si clinicul si necesitatea sprijinirii
colectivelor de cercetare cu traditie, recent constituite sau inca aflate in stadiul de proiect.

Una din marile oportunitdti pentru dezvoltarea de echipe de cercetare si achizitionare de
echipamente o reprezinti accesarea surselor de finantare. Tn acest sens avem nevoie de o abordare
strategica pentru obtinerea de fonduri europene, acordarea de granturi si stabilirea de parteneriate
cu alte universitati, centre de cercetare si chiar agenti economici, nu humai in scop financiar, ci si
n sensul cresterii standardelor de cuantificare a rezultatelor.

Asadar, sustinerea disemindrii rezultatelor cercetdrii stiintifice este de o importanta
covarsitoare si propun in consecintd alocarea de resurse financiare pentru publicarea de lucrari
originale in reviste de mare prestigiu, alocare bazata pe criterii clare, obiective si consecvente. Mai
mult, este necesara incurajarea de publicatii calitative in jurnalele infiintate In cadrul Universitatii,
conform strategiei institutionale, in scopul cresterii impactului acestora si al formarii unei
comunitati performante de cercetare in cadrul Facultatii de Medicina.

Nu 1n ultimul rand, este esentiald sprijinirea educatiei doctorale si postdoctorale cu scopul
realizarii unei noi generatii de cercetdtori in domeniul medical si al dezvoltarii ideilor inovatoare,
creative i cu un enorm potential stiintific.

Strategiile abordate ar avea astfel ca rezultat promovarea, consolidarea si dezvoltarea
universitatii si facultatii ca entitati de renume national si international in ceea ce priveste procesul

de cercetare si de invatamant.

Strategia de personal. Planificarea examenelor-concurs la nivel de
facultate

Fundamentul intregului plan managerial este reprezentat de colectivul Facultdtii de
Medicind si anume cadrele didactice si personalul auxiliar. Astfel, pentru atingerea oricdrui
obiectiv strategic, este necesara asigurarii stabilitatii, a confortului si a unui mediu adecvat unui
proces educational la cele mai inalte standarde.

Pentru indeplinirea acestui deziderat, consider ca este necesara urmdrirea acestor puncte:
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- stabilirea unui calendar predictibil al concursurilor de promovare (sesiunea
de primavara-vara si toamna-iarnd, pentru a putea efectua incadrarile odata
cu inceputul anului universitar respectiv odata cu inceputul semestrului II)

- sprijinirea promovarii cadrelor didactice care Indeplinesc conditiile
enuntate in regulamentele examenelor-concurs la nivel de facultate, cu
evidentierea importantei competentei si a calitdtii activitatii didactice si de
cercetare

- asigurarea unui grad de confort si de sigurantd la locul de munca, prin
implementarea masurilor moderne pentru reducerea riscului asociat lucrului
n facultate

- incurajarea incadrarii tinerilor cu potential didactic si stiintific in randul
corpului academic al Facultatii de Medicina din Timisoara pentru cresterea
consecutiva a actului educational si a cercetarii universitare

- sustinerea participarii membrilor colectivului facultatii la diverse activitati
de formare profesionald continua (cursuri, conferinte, congrese, seminarii
nationale sau internationale etc.)

- punerea la dispozitia cadrelor didactice a resurselor bibliografice diverse,
actuale si de inaltd valoare stiintificd, in format fizic sau electronic, in
vederea accesului la informatii medicale de calitate

- sustinerea efectudrii de catre cadrele didactice a diverse stagii de dezvoltare
profesionald cu duratd scurtd si medie in vederea dobandirii de abilitati si

competente adecvate Invatdmantului si practicii medicale moderne

Infrastructura

Nu in ultimul rand, calitatea actului educational si de cercetare depinde de infrastructura
disponibild. Este extrem de importantd protejarea spatiilor si a resurselor materiale disponibile deja
in cadrul Facultatii de Medicina si, totodata, achizitionarea de noi echipamente aldturi de
reconditionarea adecvata a celor care se afld intr-o stare necorespunzatoare.

Dintre masurile necesare mentinerii, imbunatatirii si achizitionarii resurselor actuale si

potentiale fac parte:
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- modernizarea spatiilor destinate procesului educational si a echipamentelor
de tehnologia informatiei

- extinderea spatiilor destinate procesului educational din cadrul Facultatii de
Medicina

- dotarea corespunzatoare a salilor de curs si a laboratoarelor cu aparatura,
reactivi si materiale necesare desfasurarii activitatii didactice intr-o maniera
interactiva si totodatd in deplind sigurantd si cu respectarea normelor in
vigoare

- sprijinirea dotdrii cu echipamente corespunzatoare a spatiilor in care se
desfasoara stagiile practice din disciplinele clinice in scopul asigurarii
sigurantei pacientilor, a studentilor si a cadrelor didactice implicate n
procesul educational si pentru a ajuta studentii in dobandirea abilitatilor
necesare unui act medical performant

- colaborarea cat mai eficientd cu spitalele universitare pentru cresterea
calitatii si a sigurantei actului educational

- Sustinerea reinfiintarii cantinei universitare care sa ofere mai multe optiuni
de meniuri accesibile si care sa corespunda notiunii de alimentatie sandtoasa

- actualizarea continua a site-ului Universitatii si a Facultatii de Medicind cu
reorganizarea informatiei pentru a fi cat mai usor accesibila

- modernizarea spatiilor destinate activitatilor sportive disponibile atat

studentilor, cét si cadrelor didactice si personalului auxiliar

Tncheiere

Tn incheiere, precizez ca imi doresc ca viitoarea conducere a Facultatii de Medicina, la fel
precum cea din mandatul anterior, sa aiba ca valori fundamentale munca in echipa, respectul
reciproc, asumarea responsabilitdtii, onestitatea si transparenta In toate deciziile luate. Astfel, in
cazul in care voi avea oportunitatea de a pune in practica, alaturi de dumneavoastra, viziunea
descrisa, va asigur de implicarea mea continud, de colegialitatea si de eforturile pe care le voi
realiza Tn indeplinirea tuturor obiectivelor prezentate.

Timisoara, Prof. Dr. BALICA Nicolae Constantin

8 Aprilie 2024
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