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1. INTRODUCERE/PREZENTARE GENEALA

Procesul didactic, educational si administrativ urmareste dezvoltarea continua
si cresterea performantelor Facultatii de Medicina Dentara prin adoptarea unui nivel
de standard ridicat al pregatirii cadrelor didactice si al studentilor programelor de
studiu de scurta si lunga durata.

Facultatea de Medicina Dentara pregateste viitori medici stomatologi a caror
profesie este mereu provocata de dinamismul, evolutia si perfectionarea continua din
domeniu.

Experinta personala acumulata face ca planul managerial sa cuprinda si sa
previzualizeze diversele probleme iminente legate de legislatie, resurse umane si
materiale. Pentru aceste situatii se impune colaborarea, consultarea cu conducerea
universitatii si coordonarea partilor implicate, cu respectarea normelor legislative n
vigoare si ale Cartei Universitatii.

Promovarea si perfectionarea procesului educational in specialitatea de
Medicind Dentara are ca si scop pregatirea unor practicieni cu abilitati clinice,
practice si teoretice care pot indeplini prin prisma liberei circulatii in spatiul Uniunii
Europene standardele europene de pe piata muncii. Dobandirea competentelor si
abilitatilor practice ale studentului Facultatii de Medicina Dentara sunt prioritare in
lista obiectivelor planului managerial. Acest obiectiv este sustinut de continua
dezvoltare si perfectionare a resursei umane si materiale.

Toate aceste deziderate pot fi obtinute doar printr-o strdnsa colaborare si
comunicare deschisa cu conducerea universitatii si cu cadrele didactice ale facultatii.

2. MOTIVATIA

Candidatura mea pentru un nou mandat ca Decan al acestei prestigioase
institutii, este inradacinata intr-o profunda dedicatie fata de avansarea continua a
educatiei si cercetarii medicale. Experienta mea in calitate de lider, profesor si medic,
impreuna cu realizarile mandatului anterior, ma motiveaza in a-mi propune sa
conduc n continuare facultatea prin provocarile si oportunitatile care se contureaza
in peisajul educatiei superioare contemporane.

Pe masura ce echipa manageriala isi propune un nou mandat de conducere a
Facultati de Medicina Dentara din cadrul Universitati de Medicina si Farmacie
"Victor Babes" din Timisoara, obiectivele noastre sunt indreptate spre consolidarea
pozitiei universitatii ca un centru de excelenta in educatia medicala atat la nivel
national, cat si international.

in vederea infaptuirii acestui tel, ne ghidam dup& urmétoarele directii strategice:

- Imbunatatirea Calitatii Educatiei si Cercetérii: prioritatea noastrd ramane furnizarea
unei educatii de inalta calitate, adaptata cerintelor contemporane si viitoare ale
domeniului medical si farmaceutic. Vom continua sa investim in dezvoltarea
curriculara, in metode de predare inovatoare si in tehnologii de ultima ora care sa
faciliteze un proces de invatare dinamic si interactiv. De asemenea, vom accentua
cercetarea stiintifica, incurajand proiecte de cercetare interdisciplinare si colaborari la
nivel national si international.

» Extinderea si Modernizarea Infrastructurii: proiectele de dezvoltare a infrastructurii
vor continua sa fie un obiectiv central al dezvoltarii institutiei noastre. Aceasta
dezvoltare a infrastructurii include, fara a se limita la, finalizarea lucrarilor la
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campusul universitar din Ghiroda si optimizarea spatiilor educationale si de cercetare
din corpul de cladire recent achizitionat pe strada Pestalozzi. Péna la finalizarea
acestor investitii strategice, ne vom preocupa de identificarea si inchirierea de spatii
ce pot fi folosite temporar in scop educational. In acest sens, tocmai a fost perfectat
un contract de inchiriere a unor spatii ce vor avea destinatia de amfiteatre in centrul
orasului, in imediata proximitate a Spitalului Municipal, in interiorul fostului sediu al
Fabricii de Memorii, ulterior sediul companiei Alcatel in Timisoara.

* Internationalizarea si Colaborarile Strategice: ne vom concentra pe intensificarea
colaborarilor internationale, atat in ceea ce priveste parteneriatele cu universitati de
renume, cat si cu institutii de cercetare si organizatii medicale. Aceste colaborari vor
imbogati experienta educationala a studentilor si vor facilita schimbul de cunostinte si
bune practici. Totodata, ne vom concentra eforturile asupra atragerii de studenti
internationali si asupra promovarii programelor de studiu ale facultatii pe plan
mondial.

 Sustenabilitate si Responsabilitate Sociala: un alt obiectiv important este integrarea
principiilor de sustenabilitate in toate aspectele universitatii. Vom incuraja proiecte de
cercetare orientate catre solutii sustenabile in domeniul sanatatii. De asemenea, ne
vom continua angajamentul fatd de comunitate prin programe de educatie pentru
sanatate, campanii de constientizare si implicare in initiative sociale.

» Dezvoltarea Resurselor Umane: pentru a asigura un mediu academic de top, vom
investi in dezvoltarea profesionalda continua a cadrelor didactice si a personalului
administrativ. Acest lucru va include programe de formare, ateliere si posibilitati de
schimburi academice. De asemenea, vom promova un mediu de lucru incluziv si
diversificat, care valorizeaza contributia fiecarui membru al comunitatii universitare.

Strategia mea de conducere se va axa pe transparenta, comunicare eficienta
si luarea deciziilor bazate pe consens, respectand diversitatea de opinii si expertize.
Voi pune accent pe dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic si
administrativ, creadnd oportunitati pentru dezvoltarea carierei si imbunatatirea
competentelor. Este esential sa avem o echipa bine pregatita, capabila sa raspunda
provocarilor dinamice ale domeniului medical si educational.

In plus, voi promova o culturd organizationald care sa incurajeze munca in
echipa interdisciplinara, esentiala pentru abordarea complexitatii problemelor
medicale si farmaceutice contemporane. Prin intensificarea colaborarilor intre diferite
departamente, centre si facultati, vom stimula un mediu academic dinamic, unde
ideile noi sunt binevenite si unde colaborarea genereaza progres si excelenta.

In concluzie, viziunea mea de leadership este una care imbina conducerea
strategica cu colegialitatea, prietenia si sustinerea dezvoltarii personale si
profesionale a intregii comunitati universitare, pentru a asigura atingerea excelentei
in toate aspectele activitatii noastre academice si de cercetare.

3. MISIUNEA FACULTATII DE MEDICINA DENTARA A
UNIVERSITATII DE MEDICINA S| FARMACIE VICTOR
BABES TIMISOARA

Una din misiunile majore ale Facultatii de Medicina Dentara din cadrul UMF
"Victor Babes" din Timisoara o reprezinta formarea de specialisti cu consgtiinte
profesionale de inaltd calitate Tn domeniul medicinei dentare. Educatia dedicata
acestui segment particular este influentata de numerosi factori, locali, nationali si
internationali.
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Pregatirea clinica a viitorilor medici stomatologi in cadrul Facultatii de
Medicind Dentara genereaza cu fiecare promotie un nou sandard de calitate si
profesionalism cu influenta directd asupra actului medical, atat la nivel local, cat si
national. Continua preocupare si perfectionare a cadrelor didactice implicate in
pregatirea viitorilor medici stomatologi genereaza practicieni de exceptie care fsi
merita recunoasterea nationala si chiar internationala.

Studentii doctoranzi alcatuiesc premisa unui grup valoric de calitate pentru
cercetarea in domeniul stomatologic si interdisciplinar, prin care si cu rezultatele
muncii lor consolideaza aprecierea si recunoasterea nationala si in special
internationala a universitatii noastre.

Medicii rezidenti reprezinta o problema in sine, din punct de vedere al resursei
umane, a cadrelor didactice si a spatiului alocat acestui domaniu de specialitate, dar
si un punct forte al Facultati de Medicina Dentara prin pregatirea unor medici
specialisti Tnalt calificati. Calitatea actului de pregatire se rasfrange direct in valoarea
actelor medicale viitoare precum si asupra starii de sanatate a populatiei, ce va
beneficia de aceste servicii.

Clasarea Facultatii de Medicina Dentara din Timisoara in prima grupa
valorica, categoria A, conform metodologiei de evaluare pentru clasificarea
universitatilor si ierarhizarea programelor de studii elaborata de catre UEFISCDI
onoreaza si reprezinta o recunoastere a muncii depuse de cadrele didactice, dar in
acelasi timp reprezinta o provocare pentru mentinerea acestei pozitii in viitor.
Criterile de evaluare se plaseaza insa predominant in domeniul de cercetare,
activitatea didactica fiind situatda in momentul de fatd pe un plan secundar, cu
posibile implicatii asupra interesului cadrelor didactice pentru aceasta directie de
dezvoltare universitara. Consecintele acestora se regasesc implicit la toate nivelele
Facultatii de Medicina Dentara.

Contextul international al dezvoltarii academice romanesti este deopotriva
favorabil, Tnsa implica si o serie de probleme ce pot genera deficiente in gestionarea
lor, atat la nivel central, cat si local. Tara noastra este membra de drept a Uniunii
Europene, generand avantajele posibilitati unei mobilizari partiale sau totale Tn
cadrul intregului spatiu continental, in acest sens contribuind si faptul ca facultatea
noastra este recunoscuta si acreditata ADEE inca din anul 2000. Astfel, calitatea
actelor educationale si dezvoltarea academica a studentilor nostri i-a recomandat si a
permis stabilirea lor si dezvoltarea unor afaceri de succes in diferite zone europene,
cu efecte stimulative asupra nivelului de trai, a calitatii actelor terapeutice si a
programelor de dezvoltare continua. Aceste aspecte se resimt in exodul medicilor
dentisti si a asistentelor in zone cu cerinta in domeniu de interes peste tot in Europa.

Un aspect major il reprezinta si plecarea cadrelor didactice in privat, la nivel
national, international sau pe pozitii similare in centre universitare din spatiul
european. Conditiile salariale, infrastructura, programele de cercetare complexe si
experienta oferita sunt imbatabile pentru oferta nationala. Exista totusi un revirement
in acest sens, ocupandu-se toate posturile scoase la concurs in ultima sesiune.

Pe de alta parte evenimentele din ultima perioada, cu accent pe situatia
extrem de dinamica la nivel politic, european céat si mondial, face ca spectrul de
referinta pentru activitatile stomatologice la nivel de UE sa necesite o atenfie mult
mai mare. Criza imigrantilor, situatia politica si cea economica la nivel european,
genereaza costuri majore pentru UE, in detrimentul fondurilor pentru sanatate, atat in
domeniul educational, cat si Tn domeniul academic. Sunt programe operationale
europene care stagneaza sau sunt pe cale sa fie oprite, cel putin temporar. Gradul
de securitate la nivel continental este in trend descendent, cu afectarea atat a
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nivelului de trai, cat si a turismului stomatologic, odata extrem de bine reprezentat la
noi in tara.

Standardele actuale ale Tinvatamantului universitar european impun
generarea unor reforme in sistemul nostru educational pentru a permite alinierea la
normele universitare ale UE, respectiv la standardele ADEE si obtinerea acreditarii
internationale a programelor de studii de lunga si scurta durata.

In mandatul 2020-2024 a fost finalizat procesul de acreditare internationala a
Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara de catre World
Federation for Medical Education (WFME), prin organismul agreat de acreditare
Independent Agency for Accreditation and Rating (IAAR). Procesul de acreditare a
inclus atat acreditarea institutiei cat si a celor trei principale programe de studiu:
Medicina Generala, Medicina Dentara si Farmacie si reprezinta cel mai inalt nivel de
recunoastere a calitati in domeniul educatiei medico-farmaceutice la nivel
international, plasand institutia noastra in randul universitati lor de prestigiu la nivel
international. Atat pregatirea premergatoare obtinerii acreditarii cat si procesul de
acreditare in sine reprezinta o incununare a activitatii intregii comunitati academice a
Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara.

In anul 2022 Universitatea de Medicinad si Farmacie Victor Babes din
Timisoara a obtinut certificarile 1ISO 9001 si ISO 45001 in urma unui audit
independent realizat de catre All Cert Systems, organism abilitat Tn acest sens de
catre organismele internationale de standardizare. Cele douad acreditari certifica
implementarea la nivelul institutiei a unui sistem de management al calitatii menit sa
asigure furnizarea de catre institutie a unor produse si servicii la nivelul de calitate
solicitat respectiv implementarea masurilor necesare pentru a oferi un mediu de lucru
si studiu sigur si sanatos pentru angajatii si studentii institutiei. in acest moment, cele
doua standarde
— 1S09001 si ISO 45001 reprezinta referinta la nivel international cu privire la
implementarea standardelor de management al calitatii respectiv al sigurantei si
sanatatii locului de munca.
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Dezvoltarea resurselor educationale

In domeniul Tmbunatatirii accesului la resurse educationale de referinta, in
anul 2021 UMFVBT a contractat accesul pentru trei ani de zile a tuturor studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor, rezidentilor si cadrelor sale didactice la cea mai ampla
biblioteca virtuala medicala existenta in acest moment: Elsevier Clinical Key. Aceasta
biblioteca virtuala este considerata in acest moment referinta in medicina la nivel
mondial, permitdnd acces nerestrictionat, din orice locatie, oricarui afiliat al UMFVBT



Plan managerial 2024-2029 Prof.Dr. Cosmin Sinescu

prin intermediul adresei de emaill @umftro, @student.umft.ro sau
@doctorand.umft.ro. Prin intermediul bibliotecii virtuale, orice afiliat al UMFVBT
poate accesa peste 1100 de carti medicale de referinta (de ex. Gray’s Anatomy,
Goldman Cecil Medicine, Netter Series, s.a.), peste 600 jurnale medicale
prestigioase full text (de ex. toate jurnalele medicale editate de Elsevier, The Lancet,
Clinics of North Americas, Current Opinion Journals), 850 de monografii pentru prima
consultatie, o biblioteca multimedia ce contine 40 000 video-uri cu proceduri
medicale, 4 000 000 imagini medicale si 4 500 instructiuni practice precum si 2 900
monografii de medicamente, descrierea a 350 proceduri medicale, rezumate
MEDLINE, si informatii clinice de testare. Rapoartele de utilizare ale bibliotecii
virtuale indica aproximativ 40000 de accesari lunare de catre afiliati ai UMFVBT.

Contextul national este greu predictibil, cu problemele inerente ale unui
sistem economic in tranzitie, toate facand ca sanatatea si sistemul educational
romanesc sa ramana constant pe finalul listei de prioritati ale forurilor conducatoare.
Subfinantarea in aceste domenii sunt major resimtite.

Trebuie amintitd aparitia unor universitati noi, alaturi de cele traditionale si cele
private deja existente, fapt ce se resimte in calitatea actului educational, al nivelului
performantei in cercetare, abilitafi, mentalitati, relatii colegiale, colaborari
internationale, dezvoltarea de parteneriate cu universitati si institutii de cercetare de
valoare pe plan international etc.

In urma cu 9 ani a fost promulgata Legea Educatiei Nationale (Legea 1/2011),
care in esenta punea, teoretic, accentul pe valoare, organizare si competitie. Din
pacate, efectele se lasa inca asteptate, cu cea mai mare probabilitate pentru ca in
constructia legii nu au fost luate in considerare toate elementele nvatamantului
romanesc pre- si universitar, si a pastrat in structura elemente vechi (de exemplu,.
norma cadrelor didactice universitare), care restrictioneaza flexibilitatea si adaptarea
structurii de personal in functie de necesitati. Legea pastreaza obligativitatea
doctoratului pentru candidatji la postul de asistent universitar, ceea ce limiteaza
drastic accesul tinerilor absolventi la aceasta pozitie. in plus, a fost modificatad de mai
multe ori in puncte importante, unul de o maxima importanta prin obligativitatea
obtinerii titlului de medic specialist ceea ce a creat mari dificultati pe planul resurselor
umane. De asemenea, Legea Educatiei Nationale nu a luat in calcul in totalitate
specificul sau particularitatea domeniului Medicinei Dentare, fapt ce limiteaza sau
ingreuneaza anumite aspecte legate de management, resurse umane, materiale si
proces educational.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara are in
structura sa trei facultati, in cadrul carora sunt organizate programele de studiu de
licentd si masterale precum si Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, in cadrul
caruia activeaza doua scoli doctorale: Scoala Doctorala de Medicina-Farmacie si
Scoala Doctorala de Medicina Dentara.

In structura Facultatii de Medicina se regasesc trei departamente, care asigura
functionarea programelor de studiu ce sunt prezentate in continuare:
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Programul de studii Durata studiilor
Medicina Dentara in limba Roméana 6 ani
Medicind Dentara in limba Engleza 6 ani
Studii de licenta . .
Tehnica Dentara 3 ani
Asistenta de Profilaxie Stomatologici 3 ani
Studii Masterale | Laseri in Medicina Dentara 2 ani

In anul universitar 2023/2024, in cadrul universitatii noastre, la ciclul de studii
de licenta sunt inmatriculati un numar de 6799 studenti, acesta fiind cel mai mare
numar de studenti inmatriculati la studii universitare de licenta din istoricul institutiei
noastre, numarul fiind cu 300 mai mare decat in urma cu 4 ani. Aceasta crestere este
inregistrata pe de o parte datorita cresterii cifrei de scolarizare aprobata de autoritati,
in special la programele de studiu in limba straina (MG - ENG, MG-FR, MD - ENG)
precum si datorita optimizarii gradului de ocupare al majoritatii programelor de studiu,
cu accent asupra inmatricularii de studenti internationali, atat UE cat si NON -UE.
Evolutia in timp, defalcata pe programe de studiu, a numarului de studenti
fnmatriculati in ultimii 5 ani universitari este prezentata in tabelul de mai jos

Total Facultate
4765 4904 4949 5018 5131
Medicina
Medicina Dentara
717 725 756 754 754
Romani
Medicina Dentara
162 161 170 175 201
Engleza
Tehnica Dentara 142 153 158 157 163
Asistenta de Profilaxie
0 0 16 37 51
Stomatologica
Total Medicina
1021 1039 1100 1123 1169
Dentara

Din punct de vedere al dinamicii evolutiei numarului de studenti inmatriculati la
ciclul de studii de licenta, s-a inregistrat o crestere de o crestere de 148 de studenti
la Facultatea de Medicina Dentara.

Studii doctorale

Studiile universitare de doctorat si domeniile de studii universitare de doctorat
aferente din cadrul UMF ,Victor Babes” din Timisoara au fost evaluate de catre
ARACIS iar in urma Sedintei Consiliului ARACIS din data de 28.12.2021, Memobrii
Consiliului Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in Tnvataméantul Superior au
hotarat mentinerea acreditarii in urma evaluarii externe periodice a institutiei
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat si a domeniilor de studii universitare
de doctorat din Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes" din Timisoara
conform Hotararii Nr. 142/28.12.2021 si publicata in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, Nr. 57/19. I. 2022. Studiile universitare de doctorat sunt organizate de
IOSUD UMF "Victor Babes" din Timisoara in conformitate cu Legea nr. 199 din 4 iulie
2023, Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului Studiilor
Universitare de Doctorat si Regulamentul institutional de organizare si desfasurare
a studiilor universitare de doctorat. IOSUD - UMFVBT organizeaza si coordoneaza
programe doctorale de tip stiintific, cu durata de 4 ani prin cele doua Scoli Doctorale,



Plan managerial 2024-2029 Prof.Dr. Cosmin Sinescu

Scoala doctorala Medicina-Farmacie si Scoala doctorala Medicina Dentara, la forma
de invatamant cu frecventa, conform legii. in urma finalizarii studiilor universitare de
doctorat stiintific si dupa emiterea ordinului de catre Ministrul Educatiei, se confera
de catre IOSUD UMF ,Victor Babes” din Timisoara, diploma si titlul de doctor in
stiinte in domeniile: Medicina, Medicina Dentara si Farmacie.

in total, In anul universitar 2023-2024, in cadrul IOSUD UMF ,Victor Babes”
din Timisoara sunt inmatriculati 88 de studenti - doctoranzi, a caror activitate
stiintifica este indrumata de 15 de conducatori de doctorat. Tn anul universitar 2022
-2023, IOSUD UMF ,Victor Babes” a organizat 15 sustineri de teze de doctorat.

Concluzionand, este importanta dezvoltarea unei strategii coerente pe termen
mediu si scurt care sa asigure mangementul si dezvoltarea facultatii noastre in
contextul pozitiei nationale si internationale a UMF ,Victor Babes” Timisoara.

Misiunea Facultatii de Medicina Dentara, pe ladnga cele prezentate,
include si dezvoltarea si sustinerea cercetarii, crearea de parteneriate cu alte
centre universitare si de cercetare, materializarea si diseminarea rezultatelor
obtinute prin publicarea de articole in reviste cu inalta valoare stiintifica.

4. MISIUNEA DECANULUI

Tindnd cont de traditile invatamantului stomatologic din Timisoara, de
profesionalismul cadrelor didactice ce alcatuiesc corpul profesoral al Facultatii de
Medicina Dentara, de rezultatele si performantele nationale si internationale (proiecte
de cercetare nationale si internationale, articole ISI si BDI, participari la conferinte
nationale si internationale, organizari de conferinte tematice cu un larg interes pentru
medicii dentisti din reteaua nationala, cat si pentru cercetatorii din Roméania si de
peste hotare, etc), consider ca misiunea decanului este de a continua acest trend
ascendent al realizarilor obtinute de generatiile anterioare, cu performante viitoare,
de colaborare cu institutile acreditate, de semnalare a deficientelor procesului
managerial si educational si de a colabora constructiv, cu sprijinul conducerii
universitatii, in vederea obtinerii unui management si proces educational de calitate.

Conform regulamentului de organizare si functionare a UMFT, in acord cu
Carta UMFT si cu Legea nr.1/2011, actualizata, decanul raspunde de managementul
si conducerea facultatii, reprezinta facultatea in raporturile cu alte facultati si terti, cu
organizatii pe plan national si international. Astfel, decanul urmareste si raspunde
de indeplinirea obiectivelor stabilite privind:

e structura academica si administrativa a Facultatii;

o oferta educationala si planurile de invatamant;

e acreditarea periodica a programelor de studiu si a centrelor de cercetare, dupa
caz.

Ca decan, tinand cont de faptul ca sunt "produsul" exclusiv al acestei scoli, voi
incerca sa suplinesc si sa stimulez colaborarile interdisciplinare (preclinic-clinic) in
interiorul UMFVBT, intre diferite departamente - unele dintre aceste colaborari, desi
demarate, au inregistrat obstacole sau chiar s-au incheiat Tnainte de a genera
rezultate cuantificabile (articole, proiecte de cercetare, workshopuri, prototipuri etc).
Un aspect major il va avea imbunatatirea comunicarii intre cadrele didactice si
studenti, prin dezvoltarea de scoli de vara/iarna, sesiuni de comunicari orale
studentesti, antrenarea unor studenti in echipele de cercetare deja formate si
transmiterea dezideratelor academice catre noua generatie de tineri medici si tineri
viitori cercetatori, mentinerea si dezvoltarea programelor de tutoriat, in conformitate
cu standardele impuse la nivel european si mondial.
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Un pas important a fost realizat in contextul in care baza materiala a facultatii
noastre s-a imbogatit cu doua structuri de o mare insemnatate pentru activitatile
educationale.

Se pot mentiona si cateva realizari optimiste pentru trendul ascendent al

facultatii, reprezentate de introducerea pentru prima data la nivel national a unei
materii noi CAD/CAM destinat laboratorului dentar, la specializarea de tehnica
dentara; achizitionarea sistemului CAD-CAM pentru Disciplina de Protetica Dentara
care asigura posibilitatea realizarii anumitor tipuri de restaurari protetice direct in
clinicd de catre studenti; posibilitatea scanarii intra-orale in cadrul Disciplinei de
Propedeutica si Materiale Dentare; dotarea disciplinelor clinice cu unituri dentare noi
si avizarea acestora pentru activitate clinica (nu doar didactica) de catre CMDR.
Nu in ultimul rand, trebuie subliniat faptul ca in cadrul facultati noastre a fost
dezvoltat primul sistem de tomografie optica de coerenta in modurile Time
Domain si Spectral Domain dedicat medicinei dentare din estul Europei, cu
implicatii deosebite in cercetare in domeniu $i nu numai.

Astfel de initiative vor continua si speram, vor fi incununante de succes, pentru
a continua dezvoltarea si ascensiune acestei facultati.

5. OBIECTIVE

In contextul celor prezentate, ca decan, ma voi axa pe dezvoltarea
educationala, pe dezvoltarea corpului academic si a personalului didactic
auxiliar, pe stimularea si dezvoltarea activitatilor studentesti, dezvoltarea
majora a activitatii stiintifice, dezvoltarea bazei materiale si atragerea de
resurse financiare, obtinerea de facilitati pentru corpul academic si personalul
auxiliar.

5.1. DEZVOLTAREA EDUCATIONALA

1. Pastrarea calificativelor obtinute de Facultatea de Medicina Dentara pana in
prezent si eventual stimularea cresterii acestora la nivelele urmatoare;

2. Mentinerea sau stimularea actului didactic la nivelele facultatilor similare cu
cele de la nivel european,

3. Dezvoltarea si implementarea reformei curriculare in conformitate cu

tendintele europene in aceasta directie;

Cresterea numarului activitatilor practice in comparatie cu cele teoretice;

Adaptarea continua a activitatilor curriculare cu nevoile pietei de munca, in

vederea absorbtiei rapide si tintite a absolventilor in campul muncii imediat

dupa finalizarea studiilor;

6. Cresterea numarului de studenti la programul de studii cu predare in limba

engleza, in functie de cerinte

Introducerea programului de studii cu predare in limba germana,

Respectarea standardelor ARACIS privind managementul calitatii i

eficacitatea educatjei;

9. Actualizarea programei analitice pentru cursuri si lucrari practice/stagii n
conformitate cu tendintele pentru fiecare specialitate/disciplina, relationate la
ultimii 5 ani;

10.Includerea activitatjii didactice in grila de promovare a cadrelor universitare;

11. Implementarea unor structuri informatice cu posibilitatea de accesare directa
de catre studenti si cadre didactice pentru stimularea e-learning-ului.

12.Promovarea unui sistem educational de tipul "evidence based dentistry",

S

© N
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obisnuind studentul de la inceput de a cauta, demonstra si verifica notiunile
predate, invatate si a aptitudinilor deprinse

13.Monitorizarea si eventual optimizarea sistemul de evaluare a studentilor deja
implementat; recomandand organizarea unui departament de evaluare si
supervizare a acestor evaluari in conformitate cu modificarile si strategiile
adoptate de catre universitate

14.Implementarea sistemului de examen clinic/practic structurat obiectiv al
studentilor (OSCE), recomandat de catre ADEE a fi premergator examenului/
colocviului teoretic - atat pentru examenele uzuale, cat si pentru examenul de
licenta - examen care va aprecia obiectiv abilitatile practice/clinice insusite de
catre studenti

15.Planificarea judicioasa si echilibrata a sesiunilor de examene, respectiv a
examenelor de admitere si de licenta, pentru toate formatiunile de invatamant
din cadrul facultatii

16.Stimularea realizarii unor lucrari de licenta cu o componenta majora legata de
cercetare si stimularea continuarii acestora la nivel de doctorate, care sa
permita finalizarea cercetarilor cu brevete de inventie sau/si realizarea de
prototipuri;

17.Actualizarea periodica a informatiilor de pe site-ul universitatii cu privire la
activitatile desfasurate in cadrul Facultatii de Medicina Dentara;

18.0rganizarea de scoli de vara/iarna care sa intrepatrunda activitatile didactice
cu cele extracurriculare in scopul facilitarii si ameliorarii comunicarii intre
cadrele didactice si studenti.

19.Rezidentiat — descentralizarea examenului de intrare in rezidentiat, cu
actualizarea bibliografiei, cel putin la nivelul celei de licenta; repartitia
echilibratda a rezidentilor pe specialitati si normarea/remunerarea cadrelor
didactice care se ocupa de rezidenti conform cu realitatea; stimularea
coordonatorilor de rezidentiat de a redacta materiale specifice, in concordanta
cu curricula europeana pe specialitati

20.Adoptarea si implementarea unui sistem de management centralizat in acord
cu managementul universitatii, astfel incat munca si timpul cadrelor didactice
sa poata fi canalizat in exclusivitate care procesul educational si de cercetare

5.2. STRATEGIA DE PERSONAL - DEZVOLTAREA
CORPULUI ACADEMIC $I A PERSONALULUI
DIDACTIC AUXILIAR

1. Gasirea de solutii adaptate cadrului legal pentru o remunerare decenta a
cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei pentru un act didactic
performant;

2. Generarea de competitii interne intre cadrele didactice pentru a stimula
cresterea calitatii activitatilor didactice si recompensarea semestriala/anuala
a eforturilor realizate de acestea pe baza evaluarilor colegiale si a
studentilor;

3. Normarea corespunzatoare a cadrelor didactice implicate Tn activitati
educationale cu studentii, medicii rezidenti si studentii doctoranzi;

4. Dezvoltarea de programe de networking destinate colaborarii cadrelor
didactice din diferite centre universitare pentru nivelarea si implementarea
unui invatamant unitar la nivel national;
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5. Realizarea sau accesarea de programe dedicate pentru studii postdoctorale,
care sa permita perfectionarea continua a cadrelor didactice;

6. Stimularea cadrelor didactice de a-si continua activitatea de specialitate si
cercetare in cadrul Facultatii de Medicina Dentara, promovand o retributie
bazata pe cuantumul activitatii depuse individual;

7. Implicarea acestora in programe de cercetare si scoli de vara/iarna cu
universitati de pe plan international pentru a accesa infrastructuri de
cercetare/programe de dezvoltare curriculara/studii  de cercetare/
workshopuri la nivelul la care sunt organizate in cadrul acestor centre de
prestigiu;

8. Implementarea de programe de dezvoltare continua a capacitatilor
educationale si de cercetare a membrilor corpului academic;

9. Continua specializare a corpului academic 1in directia metodelor si
abordarilor novatoare legate de tehnicile de predare si, mai ales, de fixare a
cunostintelor si abilitatilor practice;

10.Stimularea angajarii de asisten{i universitari pe perioada determinata si
nedeterminata si organizarea de concursuri bianuale pentru ocuparea
posturilor didactice vacante, in special la discipinele cu un numar mic de
membrii, Tn vederea indeplinirii standardelor ARACIS, cu privire la raportul
dintre numarul de studenti si cadre didactice de 5/1-7/1

11.Sustinerea si stimualarea in continuare a cadrelor didactice de a
promova pe posturile vacante prin planificarea examenelor de concurs.
In mod special este necesara promovarea cadrelor de predare la programul
de studiu in limba engleza in scopul indeplinirii standardelor ARACIS;

12.Crearea unui climat propice realizarii in bune conditii a activitatii didactice si
a celei de cercetare, cu un accent permisiv pentru posibilitatea promovarii
celor cu rezultate valoroase;

13.Stimularea sustinerii tezelor de abilitare pentru cadrele didactice care
indeplinesc conditiile specifice. Astfel, aparitia unor noi conducatori de
doctorat, va duce la cresterea numarului de doctoranzi, potentiali asistenti
pe perioada determinata;

14.Incurajarea angajarii de profesori asociati din tara si strainatate, conform
legislatiei in domeniu; In special In colectivele cu un numar deficitar de
cadre. Personalitatile cooptate astfel, vor fi propuse pentru acordarea
distinctiei de Dr. Honoris Causa, bazat pe activitatea defasurata cu
facultatea noastra, generédnd o crestere reala a vizibilitatii internationale a
acesteia;

15.Angajarea personalului didactic auxiliar, respectiv a personalului auxiliar -
administrativ si completarea acestuia acolo unde este necesar pentru buna
desfagurare a activitatilor clinice, didactice si de cercetare — indeosebi
angajarea pe perioada nedeterminata de laborante, indispensabile
desfagurarii in conditii optime a stagiilor clinice, fiind raspunzatoare de
pregatirea cabinetelor, a uniturilor dentare si a materialelor specifice,
respectiv de pregatirea si sterilizarea instrumentarului de mana utilizat de
catre studenti, impiedicand astfel contaminarea si/sau raspandirea printre
pacienti si studenti a unor germeni patogeni de risc major pentru profesia de
medic dentist (HIV, HCV, HVB, bacilul Koch etc.);
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5.3. DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR STUDENTESTI

1. Promovarea unui tratament corect al studentilor in Facultatea de Medicina
Dentara Timisoara, de pe pozitii de respect al persoanei si personalitatii lor si
in acord cu reglementarile institutiei, in ideea de a asigura ca relatiile studenti-
cadre didactice sa fie cat mai bune;

2. Promovarea principiilor eticii medicale profesionale si principiilor generale ale
starii de sanatate;

3. Introducerea abilitatilor practice inca din primul an de studiu, pentru
dezvoltarea unei activitati didactice centrate pe student;

4. Reforma si remodelare curriculara, in conformitate cu tendintele europene
sia agentiilor nationale si internationale de acreditare in aceasta directie,
avand ca scop final cresterea capacitatilor practice a studentilor; vor fi astfel
implicati cat mai mulfi studenti in creionarea, dezvoltarea si implementarea
strategiei curriculare la nivel de facultate;

5. Identificarea si promovarea studentilor activi in comitetul curricular
institutional;

6. Introducerea in cadrul curriculei a elementelor de management, cercetare de
performanta preclinica si clinica, capacitatea de a lucra in echipa, aspecte de
comunicare directa si indirecta etc;

7. Sustinerea, in masura posibilitatilor si conform strategiei universitatii a
cheltuielilor pentru materiale consumabile destinate laboratoarelor preclinice gi
stagiilor clinice si distribuirea acestora in termen, pentru desfasurarea in
conditii optime a activitatii specifice;

8. Dezvoltarea programelor de voluntariat si mentorat, cu un accent major pe
identificarea si formarea viitoarelor cadre didactice;

9. Identificarea metodelor constructive de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti si promovarea acestor metode in ideea optimizarii activitatilor
didactice;

10.Dezvoltarea unei comunicari mai stranse cu studentii sectiei engleze pentru a
evalua problemele ivite Th aceasta zona si dezvoltarea de solutji constructive
in vederea diminuarii acestora;

11.Sustinerea si stimularea programelor de tip Interdentis/ERASMUS pentru
realizarea de schimburi de experienta la nivel national, cat si la nivel
international, pentru a largi spectrul si cunostiintele legate de viata
studenteasca din diferite zone si culturi de pe plan local, european si mondial;

12.Facilitarea obtinerii unei experiente profesionale reale cat mai largi si cu un
focusat accent pe nevoile pacientului de profil;

13.Stimularea activitatilor sprotive ale studentilor stomatologi pentru a preveni
bolile profesionale; realizarea de activitati extracuriculare accentuate pe
aceasta directie;

14.Stimularea si sprijinirea activitatilor asociatiei studentesti (TDSA) in
organizarea de manifestari specifice (Congresul DenTim, creditat cu puncte
EMC de catre Colegiul medicilor Stomatologi din Romaéania); organizarea de
actiuni de voluntariat, organizarea de workshopuri dedicate, a unor gcoli de
vara/iarna, etc. Se impune o optimizare a comunicarii directe cu decanatul,

15.Atragerea studentilor spre activitatile de cercetare realizate in cadrul fiecarui
departament si stimularea fructificarii acestor cercetari in lucrari stiintifice si de
licenta care sa reprezinte rodul a minim doi ani de activitate dedicata;
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5.4. DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR STIINTIFICE

1. Dezvoltarea directiilor majore de cercetare de performanta deja existente in
cadrul facultatii de medicina dentara, dar si stimularea unor noi initiative cu
potential;

2. Stimularea activitafii de cercetare finalizata cu brevetare si/sau transfer
tehnologic care sa permita validarea unei activitati dedicate utilizatorului din
retea;

3. Accesarea de programe nationale si internationale care sa permita cresterea
bazei materiale in conformitate cu necesitatile existente pe plan international

4. Stimularea dezvoltarii competitiei de granturi si proiecte interne cu impact
direct asupra tinerilor cercetatori, permitand generarea unui start pentru
cercetare inovatoare, ideologica sau experimentala, pana la fluidizarea
competitiilor nationale, aflate ntr-un con de umbra in acest moment;

5. Stimularea includerii de studenti, doctoranzi si masteranzi in cadrul echipelor
de cercetare care, cu abilitatile de care dau dovada, sunt de un real suport;

6. Stimularea finalizarii cercetarilor cu impact major in ameliorarea conditiilor de
viata si a starii de sanatate a populatiei;

7. Stimularea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste de tip ISI sau BDI, cu
accent pe cele cu factor de impact;

8. Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite Tn domeniul
cercetarii stiintifice (exemplu, salarii de merit, bonificatii etc.);

9. Dezvoltarea de parteneriate public/public sau public/privat pentru obfinerea
accesului la tehnologii de inalta calitate, care sa permita obtinerea de rezultate
de interes in domeniu;

10.Dezvoltarea si sustinerea colaborarilor intrauniversitare, intre diferite
departamente si facultatii ale UMFVBT, alaturi de extinderea colaborarilor cu
alte universitati din Timisoara (UPT, UVT, USAMVT etc), cu universitati de
prestigiu de pe plan national si international, inclusiv colaborari de tip cotutela,
pentru facilitarea accesului studentilor, a rezidentilor si a studentilor doctoranzi
la baze materiale de calibru — University of Kent, Canterburry, UK, prof.
Adrian Podoleanu; NYU College of Dentistry, SUA, - Prof. Andrew
Spielman —acord de colaborare semnat

11.Dezvoltarea proiectelor de cercetare transfrontaliere cu impact major si
potential de a fi finantate datorita includerii tematicilor de cercetare in zona de
interes european - evaluarea, diagnosticul si monitorizarea proceselor
canceroase din sfera orala, proiect dezvoltat cu Universitatea din
Szeged; acord semnat cu University of Novi Sad, Faculty of Medicine si
cu Dental Cinic of Voievodina, Novi Sad, Serbia; acord semnat cu
Facultatea de Stomatologie a Universitatii de Stat de Medicina si
Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”, Chisinau, Moldova, acord semnat cu
Norwegian University of Science and Technology, Department of
Mechanical and Industrial Engineering, Trondheim, Norvegia

12.Revitalizarea activitatii si cursurilor postuniversitare de interes pentru
absolventi, doctoranzi si rezidenti;

13.Facilitarea accesului informatic la baze de date de interes pentru activitatea
didactica si de cercetare pentru corpul academic, studenti, doctoranzi gi
rezidentj;

14.Atragerea de fonduri pentru o continua Tmbunatatire si actualizare a bazei de
cercetare a facultatii noastre;
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5.5. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

9.

Reinfiintarea si dotarea la standarde actuale a unui laborator central al
Facultatii de Medicina Dentara, care sa deserveasca toate disciplinele
clinice prin intermediul unor tehnicieni dentari angajati si stimulati pentru a
realiza aceasta activitate a la long;

Identificarea unor spatii noi pentru extinderea sau mutarea unor discipline
preclinice si clinice, in ideea de a respecta normele ARACIS in vigoare,
deficitare in anumite pozitii;

Implementarea de tehnologii moderne in amprentarea optica in medicina
dentara si generarea de proteze dentare bazate pe modelel virtuale;

Crearea unor sali in parteneriat public / privat dotate si supervizate de firme de
profil stomatologic care sa permita atat popularizarea tehnologiilor/materialelor
lor, cat si asigurarea consumabilelor pentru realizarea unor manopere ex vivo
si in vivo de interes;

Crearea si dezvoltarea unui centru de defectoscopie dedicata protezelor
dentare, care sa deserveasca atat zona universitara, cat si refeaua de medici
stomatologi si laboratoare de tehnica dentara;

Actualizarea dotarii laboratorului de ceramica dentara prin optimizarea
tehnologiilor de fabricatie, implementand metode moderne de tipul SLS/SLM,
CAD/CAM/CAE;

Dezvoltarea si activarea laboratorului de abilitati practice centrat pe medicina
dentara;

Realizarea unui cabinet si laborator dentar mobil cu care studentii alaturi de
mentori din corpul academic sa faca practica in afara orasului, in perioade
dedicate (week-end-uri, vacante etc).

Innoirea bazei materiale existente a Facultdti de Medicind Dentarad in
concordanta cu cele existente in centrele universitare partenere;

10.Sprijinirea departamentelor de tehnica dentara si stimularea colaborarii

acestora cu departamentele clinice pentru o gestionare eficienta a materialelor
consumabile necesare activitatilor clinice studentesti;

11.Stimularea dezvoltarii unui Centru de Cercetare Neinvaziva in Medicina

Dentara cu dotarea dedicata pe sisteme de Tomografie Optica in Coerenta,
MicroCT, Microscoape Atomice de Forta, Laser Doppler, Micorscopie
Confocala, Microscopie Fotoacustica, SEM/EDAX, MicroCt etc.;

5.6. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE - UMFT CA

UNIVERSITATE ANTREPRENORIALA

1.

Dezvoltarea unui program deschis publicului larg care sa permita pacientilor
sa beneficieze de activitatea superspecializata a cadrelor didactice din cadrul
Facultatii de Medicina Dentara;

Realizarea integrarii clinice a disciplinelor corespunzatoare care sa
permita astfel atragerea de fonduri;

Convingerea autoritatilor judetene pentru externalizarea serviciilor de
stomatologie din cadrul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului Timig, in vederea participarii si, de ce nu, castigarii licitatiei —
asigurand astfel studentilor si rezidentilor pacientii necesari pentru indeplinirea
baremelor clinice, acesti pacienti (care in alte conditii nu si-ar putea permite un
tratament stomatologic de calitate) beneficiand de tratamente de specialitate
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. Realizarea unor

efectuate sub stricta supraveghere a cadrelor didacte, medici specialisti si
primari in domeniu;

. Accesarea proiectelor de cercetare nationale, internationale si a celor dedicate

pentru dezvoltarea bazei materiale;

. Atragerea diferitilor sponsori, in special dintre firmele de specialitate, care sa

sustina activitati didactice si de cercetare in parteneriate;

. Cresterea numarului de studenti la programul de studii cu predare in limba

engleza si generarea unui programul de studii cu predare in limba germana.

. Realizarea de programe de promovare a Facultatii de Medicina Dentara si a

programelor de studii de lunga si de scurta durata pentru a atrage elevii de
liceu catre aceasta ramura medicala;

. Stimularea valorificarii brevetelor existente si realizarea de parteneriate in

vederea identificarii directiilor de cercetare finalizabile, cu produse inovative
valorificabile cat mai rapid pe piata;

spin-off-uri care sa valorifice rezultatele cercetarilor
desfasurate in cadrul facultatii si care sa medieze si transferul tehnologic catre

potentiali investitori privati sau microintreprinderi;
10.Realizarea unui spin-off dedicat organizarii si desfasurarii de congrese,
conferinte, cursuri si work-shop-uri la nivel universitar si postuniversitar.

6. ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe

1. Prestigiul si recunosterea nationala si | 1. Deficit de cadre didactice si personal
internationala a facultatjii noastre; didactic auxiliar

2. Oferta educationala ridicata pentru 2. Ineficienta metodelor de atragere a
toate programele de studiu, de lunga cadrelor didactice Tn mediul
si scurta durata; academic;

3. Realizarea de programe care sa fie 3. Greutatea angajarii pe perioada
atractive pentru cariera universitara, nedeterminata a personalului didactic
inclusiv salarizarea superioara si auxiliar calificat in domeniile de
imbunatatirea conditiilor de munca; interes (asistenta-laboranta,

4. Infrastructura existenta este dedicata tehnician dentar)
specificului facultatji si este in multe 4. Cercetarea dezvoltata in cadrul
domenii actualizata facultatii are o tenta majora

5. Recunoagterea nationala si observationala si doar in mica
internationala a cercetarii de masura translationala;
performanta desfasurata in cadrul 5. Subfinantarea educatiei de la bugetul
facultatii noastre, motivata si de de stat;
existenta unor colective 6. Absenta unui campus unitar care sa
interdisciplinare ce au dezvoltat cuprinda facilitatile studentesti si cele
colaborari cu un impact major in didactice;
domeniile de interes; 7. Spatii insuficiente pentru

6. Respectarea indicatorilor referitori la desfasurarea in bune conditii a
cifrele de scolarizare in raport cu activitatii didactice, clinice si de
oferta si numarul de cadre didactice; cercetare;

7. Exista un departament pe UMFT si o 8. Scaderea numarului de studenti
comisie pe facultate functionale de inmatriculati la forma de finantare cu
asigurare a calitatii activitatii didactice; taxa

8. Feed back pozitiv de la angajatori sau | 9. Lipsa unor rezultate bune sau foarte
absolventii acestei facultati care bune la examenul de rezidentiat
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recomanda calitatea actelor didactice
si de cercetare desfasurate;
Existenta unor programe de mobilitati,
atat pentru studentj, tineri cercetatori,
cat si doctoranzi (proiecte interne,
castigate in competitii nationale si
internationale);
10.Cadre didactice tinere, entuziaste, cu
idei novatoare atat in domeniul
didactic, cat si in cel de cercetare;
11.Tendinta antreprenoriala la nivelul
facultatii

10.Birocratizare excesiva

11.Lipsa acreditarilor internationale

12.Absenta cantinei si a locurile de
parcare

Oportunitati:

1. Introducerea standardelor europene

de calitate;

Realizarea si implementarea

reformelor curriculare;

Dezvoltarea de proiecte

transfrontaliere;

Optimizarea si informatizarea

gestiunuilor studentilor, in special cele

legate de materiale consumabile;

Mentinerea standardelor ridicate in

dezvoltarea resursei umane;

Dezvoltarea facultatii in spirit

antreprenorial;

Transparenta in cadrul manifestarilor

realizate de catre facultate

(concursuri, achizitii, investitii etc.);

Implicarea studentilor in activitati

stiintifice si de cercetare;

Posibilitatea de a atrage studenti

straini

10.iImbunatatirea bazei materiale si
digitalizarea

2.

3.

8.

9.

Amenintari
1. Situatia politico-economica din tara si
de pe plan international fluctuanta
genereaza putina posibilitate de
previziune, cu implicatii majore in
aproximari necorespunzatoare legate
de sustinerea financiara;
Structura personalului este
heterogena — exista necesitatea de
dezvoltare a activitatilor in echipa;
Lipsa de interes a studentilor pentru
procedurile de evaluare;
Obtinerea greoaie a fondurilor pentru
investitii si cercetare;
Masurile guvernamentale sunt greu
de anticipat, impunand necesitatea
de a gasi mijloace de a suplini
deficitele de personal didactic si
didactic auxiliar
Salarizarea mai slaba a cadrelor
didactice si absenta remunerarii
cadrelor didactice care se ocupa de
pregatirea medicilor rezidenti
. Scaderea numarului candidatilor la
examenul de admitere

Directiile de actiune mentionate in acest plan managerial pot fi urmate doar
printr-o adevarata munca in echipa, colaborare deschisa si constructiva caracterizata
prin loialitate fata de institutie, onestitate, colegialitate, transparenta si spiritul
democratic, in conditiile respectarii cadrului legislativ in vigoare.
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