
Andreea Rata

 E-mail :rataandreealuciana@gmail.com  Téléphone : (+40) 736396920

Sexe : Femme   Date de naissance : 30/10/1979   Nationalité : Roumaine

EXPÉRIENCE 
PROFESSIONNELLE Université de médecine et de pharmacie « Victor Babeș » de Timișoara

Ville : Timișoara | Pays : Roumanie

[ 03/2024 – aujourd'hui ] Professeure associée

Hôpital clinique d'urgence départemental « Pius Brinzeu » de Timișoara

Ville : Timișoara | Pays : Roumanie [ 

08/2023 – aujourd'hui ] Directeur médical

Hôpital clinique d'urgence départemental « Pius Brinzeu » de Timișoara

Ville : Timișoara | Pays : Roumanie

[ 08/08/2018 – aujourd’hui ] Médecin traitant en chirurgie vasculaire

Université de médecine et de pharmacie « Victor Babeș » de Timișoara

Ville : Timișoara | Pays : Roumanie [ 

2022 – 02/2024 ] Maître de conférences

Hôpital clinique d'urgence départemental « Pius Brinzeu » de Timișoara

Ville : Timișoara | Pays : Roumanie [ 

01/01/2014 – 07/08/2018 ] Spécialiste en chirurgie vasculaire

ÉDUCATION ET FORMATION
[ 2024 – aujourd’hui ]

[ 2024 – 
aujourd’hui ]

Conseiller médical – code COR 221103 – responsabilité légale du personnel de 
santé

Université de médecine et de pharmacie « Victor Babeș » de Timișoara

Ville : Timișoara | Pays : Roumanie |

[ 2021 – 2021 ] Spécialiste en financement européen

[ 2020 – 2021 ] Licence en gestion des soins de santé

Université de médecine et de pharmacie « Victor Babeș » de Timișoara

Ville : Timișoara | Pays : Roumanie |

[ 01/2022 – 07/2022 ] Échographie vasculaire

Université de médecine et de pharmacie « Carol Davila » de Bucarest

[ 2009 – 2009 ] Compétences avancées en microchirurgie vasculaire et nerveuse
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Université de médecine et de pharmacie « Victor Babeș » de Timișoara

[ 01/10/2005 – 11/12/2009 ] Doctorat

Université de médecine et de pharmacie « Victor Babeș » de Timișoara

[ 10/01/1999 – 30/09/2005 ] Docteur en médecine

Université de médecine et de pharmacie « Victor Babeș » de Timișoara

COMPÉTENCES 
LINGUISTIQUES

COMPÉTENCES

Langue(s) maternelle(s) : roumain

Autres langues :

Anglais

ÉCOUTE B2 LECTURE B2 ÉCRITURE B2

EXPRESSION ORALE B2 INTERACTION ORALE B2

Français

Écouter C1 Lire C1 Écrire C1

EXPRESSION ORALE C1 INTERACTION ORALE C1

Niveaux : A1 et A2 : utilisateur élémentaire ; B1 et B2 : utilisateur autonome ; C1 et C2 : utilisateur 
expérimenté

Microsoft Office | Microsoft Word | Microsoft Excel | Microsoft PowerPoint | Réseaux sociaux | 
Google Drive | Prise de décision | Compétences en organisation et en planification

PUBLICATIONS

Publications scientifiques pertinentes

1. Rata, AL, Al Khazaleh, N, Sirca, S, Pirvu, CA, Furdui, A, Rizea, E, Barac S. Le système mondial 
de classification anatomique des membres est-il un outil utile pour prédire le succès des 
procédures de revascularisation des membres inférieurs ? DISEASES Volume : 13 Numéro : 
3 Numéro d'article : 63 DOI : 10.3390/diseases13030063 Date de publication : 20 février 
2025.

2. Olariu, N, Maralescu, FM, Bob, F, Grosu, ID, Dragota-Pascota, R, Marc, L, Chisavu, L, Albai, O, 
Ratiu, IA, Barac, S, Rata, AL, Mzi, A, Mihaescu, A. Néphropathie induite par les produits de 
contraste chez les patients endovasculaires : une étude de cohorte rétrospective menée dans 
une clinique de chirurgie vasculaire d'Europe de l'Est. JOURNAL OF CLINICAL
MEDICINE Volume : 14 Numéro : 4 Numéro d'article : 1172 DOI : 10.3390/ 
jcm14041172 Date de publication : 2025 FÉV.

3. Barac, S, Onofrei, RR, Barbu, O, Pantea, S, Plesoianu, C, Gîndac, C, Timar, B, Rata, AL. 
Thrombolyse artérielle guidée par cathéter avec un traitement à faible dose d’activateur 
tissulaire du plasminogène recombinant pour l’ischémie aiguë des membres inférieurs – 
Résultats du premier registre régional de l’ischémie aiguë des membres en Roumanie. 
LIFE-
BASEL Volume : 14 Numéro : 11 Numéro d'article : 1516 DOI : 10.3390/life14111516 
Date de publication : novembre 2024 WOS : 001365616000001.

4. Popescu, AI, Rata, AL, Vlad, D, Vlad, C, Popescu, R, Onofrei, RR, Morelli, M, Pantea, S, Barac, 
S. Les miARN dans le diagnostic et le traitement de l'ischémie critique des membres
. BIOMEDICINES Volume : 12 Numéro : 9 Numéro d'article : 2026 DOI : 10.3390/ 
biomedicines12092026 Date de publication : septembre 2024.

5. Popescu, AI, Rata, AL, Barac, S, Popescu, R, Onofrei, RR, Vlad, C, Vlad, D. Revue narrative 
des marqueurs biologiques dans l'ischémie chronique menaçant les membres
. BIOMEDICINES Volume : 12 Numéro : 4 Numéro d'article : 798 DOI : 10.3390/ 
biomedicines12040798 Date de publication : avril 2024

6. Barac, S, Rata, AL, Popescu, AI, Onofrei, RR, Chiriac, SD. Anévrisme de l'artère 
brachiale chez des patients ayant subi une ligature de fistule artérioveineuse et un 
traitement immunosuppresseur dans le cadre d'une transplantation rénale : 
rapport de cas et



Revue de la littérature. HEALTHCARE Volume : 10 Numéro : 3 Article
: 470 DOI : 10.3390/healthcare10030470 Date de publication : mars 2022

7. Barac, S ; Onofrei, RR ; Lazureanu, C ; Barna, R ; Tutelca, A ; Rata, AL. Étude 
histologique observationnelle in vivo des lésions artérielles périphériques chez les 
patients atteints d’ischémie aiguë des membres dans le cadre d’une infection par le 
SARS-CoV-2
. DIAGNOSTICS Volume : 12 Numéro : 2 Numéro d'article : 488 DOI : 
10.3390/diagnostics12020488 Date de publication : février 2022.

8. Barac, S ; Onofrei, RR ; Neagoe, PV ; Popescu, AI ; Pantea, S ; Rata, AL. Étude 
observationnelle sur des patients atteints d'ischémie aiguë des membres et 
d'infection par le SARS-CoV-2 : résultats précoces et tardifs concernant le taux de 
sauvetage des membres. JOURNAL OF CLINICAL MEDICINE Volume : 10 Numéro : 21 
Numéro d'article : 5083 DOI : 10.3390/ jcm10215083 Date de publication : NOV. 
2021

9. Rata, AL ; Barac, S ; Garleanu, LL ; Onofrei, RR. Troubles musculo-squelettiques liés 
au travail chez les chirurgiens. HEALTHCARE Volume : 9 Numéro : 11 Numéro 
d'article

: 1482 DOI : 10.3390/healthcare9111482 Date de publication : NOV. 2021
10. Rogobete, AF ; Bedreag, OH ; Papurica, M ; Popovici, SE ; Bratu, LM ; Rata, A ; Barsac, CR ; 

Maghiar, A ; Garofil, DN ; Negrea, M ; Petcu, LB ; Toma, D ; Dumbuleu, CM ; Rimawi, S ; 
Sandesc, D. Surveillance multiparamétrique de l'hypnose et de l'équilibre nociception-
antinociception pendant l'anesthésie générale : une nouvelle ère dans les normes de sécurité 
des patients et la gestion des soins de santé. MEDICINA-
LITUANIE Volume : 57 Numéro : 2 Numéro d'article : 132 DOI : 10.3390/medicina57020132.

11. Barac, S ; Jiga, LP ; Rata, A ; Sas, I ; Onofrei, RR ; Ionac, M. Rôle de la microchirurgie 
reconstructive dans l'infertilité tubaire chez les jeunes femmes. JOURNAL OF CLINICAL 
MEDICINE Volume : 9 Numéro : 5 Numéro d'article : 1300 DOI : 10.3390/jcm9051300.

12. Anghel, A ; Taranu, G ; Seclaman, E ; Rata, A ; Tamas, L ; Moldovan, H ; Ursoniu, S ; 
Samoila, C ; Ionac, M ; Popa-Wagner, A. Innocuité de la thérapie génique ciblant le 
facteur de croissance endothélial vasculaire et hépatocytaire chez les patients atteints 
d’ischémie critique des membres. CURRENT NEUROVASCULAR

RESEARCH Volume : 8 Numéro : 3 Pages : 183-189 DOI : 10.2174/156720211796558050
.

RÉSEAUX ET MEM-
PERMIS DE CONDUIRE

PERMIS DE CONDUIRE

PROJETS

[ 28/05/2024 – À ce jour ]

Membre d'associations professionnelles

- Société roumaine de pathologie vasculaire – membre fondateur

- Société européenne de chirurgie vasculaire

- Collège roumain des médecins

Voitures : B

Programme de formation pour le développement harmonisé des compétences dans les 
structures de prise en charge des AVC – FOCUS AVC

Expert scientifique, membre de l'équipe de mise en œuvre

Dans le cadre de ce projet stratégique visant à améliorer la prise en charge intégrée des 
patients victimes d'un AVC, je joue un rôle actif dans la définition et le renforcement des 
composantes scientifiques et méthodologiques.

Mes responsabilités comprennent :

• fournir une expertise scientifique spécialisée en développant le contenu pédagogique et en 
adaptant les programmes de formation aux besoins réels des structures médicales 
concernées ;



[ 15/01/2025 – aujourd'hui 
]

[ 24/05/2023 – À ce jour ]

• contribuer à l'élaboration de supports pédagogiques et de guides de bonnes 
pratiques ;

• participer directement à la mise en œuvre des programmes de formation, en veillant à 
la cohérence et à la qualité du processus pédagogique ;

• contribuer au suivi et à l'évaluation de l'impact du projet sur l'amélioration des soins 
prodigués aux patients victimes d'un AVC ;

• contribuer aux activités de diffusion et à l'intégration des résultats du projet dans la 
pratique médicale courante.

Grâce à ce projet, je consolide davantage mon expérience en recherche appliquée, en formation 
médicale et en prise en charge intégrée des pathologies critiques, contribuant ainsi directement à 
l'amélioration de la qualité des services de santé fournis aux patients victimes d'un AVC.

Renforcement des capacités en matière de diagnostic histopathologique et moléculaire du 
cancer au SCJUPBT – ANAPATMOL

Responsable de la demande de financement, expert technique, membre de l'équipe de projet

J'ai apporté une contribution essentielle au lancement et à la mise en œuvre de ce projet 
stratégique, qui visait à renforcer les capacités de diagnostic histopathologique et moléculaire 
en oncologie grâce à l'équipement et à la modernisation d'infrastructures spécialisées.

Mon rôle comprenait :

• la rédaction de la demande de financement, la définition des objectifs, des activités et 
des indicateurs visant à renforcer les capacités de diagnostic en oncologie ;

• l'apport d'une expertise technique spécialisée en justifiant les solutions médicales 
et technologiques requises pour le projet ;

• la participation à la coordination de la mise en œuvre, en veillant à l'intégration 
d'équipements de haute performance et à la coordination des activités au sein de l'équipe 
multidisciplinaire ;

• soutenir la préparation de la documentation technique et des rapports soumis à 
l'autorité de financement ;

• contribuer aux activités de diffusion et à l'intégration des résultats du projet dans la 
pratique médicale courante.

Ce projet vient renforcer mon expérience en matière de rédaction et de gestion de projets financés 
par l'Union européenne, ainsi que dans le développement d'infrastructures médicales de pointe, 
avec un impact direct sur la qualité du diagnostic et du traitement des patients en oncologie.

Réduire le risque d'infections nosocomiales à l'hôpital clinique d'urgence départemental « Pius 
Brinzeu » de Timișoara

LEADERSHIP FONCTIONNEL

J'ai joué un rôle central de direction dans la conception et la mise en œuvre d'un projet 
stratégique complexe visant à améliorer la sécurité des patients grâce à l'intégration 
d'infrastructures modernes, de solutions fondées sur des données probantes et d'une 
collaboration multidisciplinaire. Mes responsabilités portaient principalement sur la planification 
stratégique, la coordination et le contrôle de la qualité, et comprenaient notamment :

• la définition de la vision et des objectifs stratégiques du projet, en accord avec les 
priorités institutionnelles et les normes de qualité des soins ;

• coordonner les phases de mise en œuvre et garantir une exécution structurée à 
travers de multiples axes de travail ;

• superviser la sélection et l'intégration de technologies innovantes afin de garantir des 
normes élevées en matière de sécurité et de pratique clinique ;

• favoriser une collaboration efficace entre les experts cliniques, les équipes administratives et 
les acteurs techniques ;

• suivre les progrès, évaluer les résultats et rendre compte à l'autorité de financement dans 
le strict respect des exigences en matière de qualité, de transparence et de gouvernance.



[ 31/01/2023 – 
Actuellement ]

[ 03/10/2024 – À ce jour ]

À travers ce poste, j'ai approfondi mon expertise dans la conduite d'initiatives complexes à fort 
impact, la traduction d'objectifs stratégiques en résultats mesurables et la contribution à la 
création de systèmes de santé résilients et tournés vers l'avenir.

Modernisation, extension et équipement de la clinique ambulatoire intégrée de l'hôpital 
clinique d'urgence départemental « Pius Brinzeu » de Timișoara

LEADERSHIP FONCTIONNEL

J'ai joué un rôle déterminant dans la conception et la mise en œuvre d'un projet visant à améliorer 
l'accessibilité et la qualité des services de santé grâce à la modernisation des infrastructures 
ambulatoires. Ma contribution s'est concentrée sur la planification stratégique, la coordination et 
le leadership interfonctionnel, et comprenait :

• la contribution à la préparation du dossier de financement, y compris la définition 
des objectifs d'investissement, des calendriers et des indicateurs de performance ;

• la coordination des aspects techniques et administratifs de la mise en œuvre, avec 
des responsabilités en matière de supervision de l'équipe et d'alignement des phases 
du projet ;

• participation active aux procédures de passation de marchés publics pour les 
équipements médicaux et les travaux de construction ou de modernisation ;

• faciliter une communication efficace entre les équipes médicales, techniques et 
administratives afin d'assurer l'intégration fonctionnelle des nouvelles infrastructures ;

• suivi de l'avancement du projet et contribution aux rapports soumis à l'autorité de 
financement.

Ce projet a renforcé mon expérience en matière de gestion d'investissements financés par 
l'Union européenne, de mise en œuvre structurée de projets et d'intégration d'infrastructures 
modernes dans les flux de travail cliniques, générant des avantages directs tant pour les patients 
que pour les professionnels de santé grâce à des services plus efficaces et mieux organisés.

Santé, sécurité et confort des patients grâce à des services numériques intégrés à l'hôpital 
clinique d'urgence départemental « Pius Brinzeu » de Timișoara

LEADERSHIP FONCTIONNEL

J'ai joué un rôle clé dans la conception et la mise en œuvre d'un projet stratégique axé sur la 
transformation numérique des processus médicaux et administratifs, dans le but d'améliorer la 
sécurité des patients, leur expérience et la qualité des soins. Ma contribution a allié planification 
stratégique, direction opérationnelle et collaboration intersectorielle, et comprenait notamment :

• la direction de la préparation de la demande de financement et la définition de 
l'architecture globale du projet, y compris les objectifs, les activités et les indicateurs de 
résultats ;

• la coordination du travail opérationnel de l'équipe de mise en œuvre, en veillant au respect 
des délais du projet et des normes de qualité établies ;

• superviser le processus de numérisation en supervisant l'acquisition et le déploiement de 
solutions informatiques intégrées ;

• faciliter une collaboration efficace entre les fournisseurs de solutions numériques, les 
équipes cliniques et les structures administratives ;

• contribuer à la préparation de la documentation technique et des rapports destinés à 
l'autorité de financement ;

• soutenir activement les activités de formation et de gestion du changement afin 
d'assurer l'intégration efficace des nouvelles technologies dans les processus de 
travail quotidiens.

Ce projet m'a permis de combiner une expertise en rédaction et gestion de projets financés par 
l'Union européenne avec une expérience pratique en matière de transformation numérique du 
secteur de la santé, contribuant ainsi directement au développement d'un établissement moderne, 
centré sur le patient et conforme aux normes européennes en matière de santé en ligne.



[ 11/12/2023 – 15/01/2025 ]

[ 23/12/2020 – 30/09/2023 ]

Amélioration des capacités de traitement et de dépistage pour les nouveau-nés en état 
critique à l'hôpital clinique d'urgence départemental « Pius Brinzeu » de Timișoara

DIRECTION FONCTIONNELLE

J'ai apporté une contribution essentielle à la conception et à la mise en œuvre d'un projet 
stratégique ayant un impact majeur sur la qualité des services médicaux prodigués aux nouveau-
nés en état critique. Mes principales responsabilités et réalisations ont notamment consisté à :

• diriger la préparation de la demande de financement et établir la justification 
scientifique et clinique du projet en définissant les objectifs, les activités et les 
indicateurs de performance ;

• coordonner la mise en œuvre opérationnelle, en veillant au respect des délais 
convenus et des objectifs stratégiques ;

• superviser l'acquisition d'équipements de pointe pour le traitement et le dépistage 
néonatals ;

• faciliter une collaboration multidisciplinaire efficace entre les équipes médicales, 
techniques et administratives ;

• contribuer à la préparation de la documentation technique et des rapports destinés à 
l'autorité de financement ;

• participer activement aux activités de diffusion et au transfert des meilleures pratiques, 
en soutenant la formation professionnelle et l'amélioration continue des soins 
cliniques.

Grâce à ce projet, j'ai acquis une expérience approfondie dans la rédaction et la gestion de projets 
financés par l'Union européenne, la direction d'équipes multidisciplinaires et l'intégration 
d'infrastructures modernes dans les processus cliniques. Ce travail a directement contribué au 
renforcement des capacités institutionnelles et à l'amélioration des résultats pour les nouveau-nés 
gravement malades.

Renforcement des capacités administratives et de réponse dans le contexte de la pandémie de 
COVID-19 à l'hôpital clinique d'urgence départemental « Pius Brinzeu » de Timișoara

LEADERSHIP FONCTIONNEL

J'ai dirigé la mise en œuvre complète d'un projet complexe de transformation numérique destiné à 
l'unité de soins intensifs et aux blocs opératoires de l'Hôpital clinique d'urgence du comté de 
Timișoara, le plus grand hôpital de l'ouest de la Roumanie. Cette initiative stratégique visait à 
renforcer la capacité de réponse de l'établissement pendant la pandémie de COVID-19. Mes 
responsabilités comprenaient :

• assurer la direction générale du projet, superviser les phases de planification, 
d'exécution et d'achèvement dans le strict respect de la réglementation 
européenne en matière de financement ;

• la gestion des ressources financières et matérielles, y compris l'approvisionnement 
coordonné en matériel médical, en équipements de protection individuelle et en 
infrastructures essentielles pour accroître la capacité de traitement ;

• organiser et diriger une équipe multidisciplinaire, en assurant le suivi des activités afin 
de garantir le respect des délais, des normes de qualité et des objectifs stratégiques ;

• collaborer directement avec les autorités locales et nationales, ainsi qu'avec les 
partenaires institutionnels, afin de permettre une mise en œuvre rapide et efficace ;

• assurer un reporting régulier à l'organisme de financement et maintenir la 
transparence tout au long du cycle de vie du projet ;

• diriger les activités de diffusion et d'évaluation d'impact, en mettant l'accent sur le 
renforcement de la résilience du système de santé face à des défis épidémiologiques 
majeurs.

Grâce à ce projet, j'ai acquis une expérience approfondie en matière de gestion de crise, de 
coordination des ressources d'urgence et de renforcement des capacités institutionnelles, 
contribuant ainsi directement à l'amélioration des services médicaux et à la sécurité des patients et 
des professionnels de santé.



[ 09/11/2020 – 31/12/2022 ] Vitality for the Future - Projet ERASMUS - 2020-NL01-KA202-064634

CHEF D'ÉQUIPE – PARTENAIRE INSTITUTIONNEL

Projet « Vitality for the Future » (ERASMUS+, 2020-NL01-KA202-064634)

J'ai dirigé l'équipe nationale au sein de ce projet collaboratif européen axé sur le 
développement des compétences professionnelles et la promotion du bien-être dans les 
milieux éducatifs et professionnels. Mon rôle, qui alliait la direction d'équipe, la coordination 
internationale et l'élaboration de programmes éducatifs, comprenait notamment :

• la gestion des activités de l'équipe nationale et la garantie de leur conformité avec les 
objectifs et le calendrier du projet ;

• l'organisation, la coordination et le suivi des activités de mise en œuvre au niveau 
institutionnel ;

• représenter le partenaire institutionnel lors des réunions internationales du projet 
et contribuer aux discussions stratégiques avec les parties prenantes européennes 
;

• faciliter l'échange et le transfert de bonnes pratiques entre les institutions 
partenaires ;

• contribuer à l'élaboration de supports pédagogiques et soutenir les activités de 
diffusion afin de garantir un impact durable du projet.

Grâce à ce poste, j'ai renforcé mon expérience en matière de collaboration transnationale, de 
gouvernance des programmes éducatifs et de direction de projets internationaux, contribuant 
ainsi à une coopération à long terme et à un impact significatif dans les contextes de formation 
professionnelle.

Phootonics - Un dispositif photonique économique pour la prédiction précoce,
[ 14/04/2019 – 31/12/2021 ]

[ 09/05/2016 – 18/12/2022 ]

Surveillance et prise en charge des ulcères du pied diabétique - H2020-ICT-2019-2

MEMBRE DE L'ÉQUIPE DU PROJET – PROJET HORIZON 2020

J'ai fait partie de l'équipe de mise en œuvre d'un projet européen à grande échelle financé dans le 
cadre d'Horizon 2020, axé sur le développement d'un dispositif photonique innovant pour la 
prédiction précoce, la surveillance et la prise en charge des ulcères du pied diabétique. Ma 
contribution s'est concentrée sur l'intégration de l'expertise médicale dans les activités de 
recherche appliquée, et comprenait :

• soutenir l'intégration des connaissances cliniques dans la conception et le 
développement du dispositif photonique ;

• la contribution aux activités de validation clinique et à l'interprétation des données médicales ;

• participer à la rédaction de documents et de rapports scientifiques et techniques.
Grâce à ma participation à ce projet de pointe, à la croisée de la photonique, des technologies 
médicales et de la médecine personnalisée, j'ai acquis une expérience précieuse en matière de 
recherche interdisciplinaire, de collaboration internationale et de transposition de résultats 
scientifiques en solutions ayant un impact clinique et socio-économique significatif.

Développement d'infrastructures publiques de recherche et développement et création de 
nouvelles infrastructures de recherche - phase 2

COORDINATION SCIENTIFIQUE – MALADIES VASCULAIRES PÉRIPHÉRIQUES

Membre de l'équipe de projet

Dans le cadre de ce projet stratégique axé sur la modernisation et l'extension des 
infrastructures de recherche, j'ai joué un rôle actif dans la planification et la coordination 
des activités de mise en œuvre. Mes responsabilités comprenaient :

• coordonner les thèmes de recherche sur les maladies vasculaires périphériques, en 
veillant à la cohérence scientifique et à l'alignement sur les objectifs du projet ;

• suivre les progrès techniques et soutenir les processus de gestion opérationnelle ;



• faciliter la communication entre les partenaires du projet et contribuer à une prise de 
décision éclairée au niveau du projet ;

• contribuer à la préparation de la documentation technique et des projets de 
propositions de recherche dans le domaine de la chirurgie vasculaire périphérique ;

• soutenir les activités de diffusion et assurer le fonctionnement harmonieux et 
coordonné de l'équipe de projet.

Grâce à ce poste, j'ai renforcé mon expérience en matière de coordination scientifique, de 
gestion de la recherche appliquée et de gouvernance de projets collaboratifs, contribuant 
ainsi à la réalisation de recherches de haute qualité et à un travail d'équipe efficace dans un 
environnement complexe et multidisciplinaire.

Lien : angionet.ro

[ 06/07/2021 – 20/12/2021 ]

[ 03/12/2015 – 30/12/2017 ]

Amélioration de la qualité et de la performance des services hospitaliers par l'évaluation des 
coûts et la standardisation (CaPeSSCost)

EXPERT EN CHIRURGIE VASCULAIRE – MEMBRE DE L'ÉQUIPE DE PROJET

J'ai participé activement à la mise en œuvre d'un projet stratégique ayant un impact significatif sur 
la gestion des services hospitaliers, visant à optimiser la qualité et l'efficacité grâce à l'évaluation 
des coûts et à la standardisation des processus médicaux. Ma contribution s'est concentrée sur 
l'intégration de l'expertise clinique aux cadres de gestion et de performance, et comprenait 
notamment :

• la contribution à l'élaboration et à l'application de méthodologies d'analyse des 
coûts hospitaliers ;

• la participation à la conception de directives et de procédures standardisées visant à 
améliorer la performance institutionnelle et la cohérence des soins ;

• soutenir la collecte, la consolidation et l'interprétation des données afin d'éclairer 
les décisions de gestion fondées sur des données probantes ;

• la collaboration avec des experts en économie de la santé et en médecine pour 
développer des outils pratiques d'évaluation et de reporting ;

• mener des activités de diffusion et de formation destinées au personnel médical et 
administratif.

Grâce à ce projet, j'ai acquis une solide expérience dans l'intégration des principes d'efficacité 
économique aux exigences de qualité des soins, ainsi que dans le travail au sein d'équipes 
pluridisciplinaires dédiées à la modernisation et à la réforme des services de santé.

Opportunités de développement professionnel dans le domaine des maladies vasculaires 
sous-genou - 2015-1-RO01-KA202-0

COORDINATEUR PRINCIPAL DU PARTENARIAT

J'ai coordonné un partenariat européen dans le domaine de l'enseignement et de la formation 
professionnels, axé sur le développement des compétences en matière de diagnostic et de 
traitement des maladies vasculaires périphériques sous le genou. Mes responsabilités 
englobaient la direction générale du projet et la gouvernance du programme, et comprenaient :

• assurer la gestion générale du projet et la coordination stratégique au niveau du 
partenariat ;

• coordonner les activités entre les partenaires internationaux afin de garantir leur 
conformité avec les objectifs et le calendrier du projet ;

• suivre l'avancement et la qualité des résultats du projet afin de garantir des normes 
scientifiques et pédagogiques élevées ;

• gérer la communication et les rapports destinés à l'organisme de financement ;

• diriger les activités de diffusion et d'exploitation afin de maximiser l'impact et la 
durabilité du projet.

http://angionet.ro/


[ 08/04/2012 – 11/12/2014 ]

Grâce à ce poste, j'ai acquis une solide expérience en matière de direction de programmes 
européens, de collaboration internationale, d'assurance qualité et de diffusion stratégique, 
directement pertinente pour la gouvernance et le développement d'initiatives scientifiques et 
éducatives de haut niveau.

Bureau de développement des ressources humaines – Spécialisation du personnel 
médical POSDRU/ 37/3.2/G/38751

MEMBRE DE L'ÉQUIPE DE PROJET – PROJET POSDRU

J'ai fait partie de l'équipe de mise en œuvre d'un projet financé par le POSDRU, visant le 
développement des ressources humaines et la spécialisation des professionnels de santé. Mon rôle 
consistait principalement à soutenir l'organisation et la mise en œuvre de programmes de 
formation, et comprenait notamment :

• l'aide à la planification et à l'organisation des activités éducatives et de formation ;

• suivre l'engagement des participants et l'avancement du programme ;

• assurer une communication efficace avec les bénéficiaires et les partenaires du projet ;

• contribuer à la documentation et aux rapports nécessaires à la bonne mise en 
œuvre du projet.

Grâce à ce projet, j'ai acquis une expérience pratique dans la mise en œuvre de programmes de 
formation médicale, la coordination des participants et l'administration de projets, contribuant 
ainsi au développement professionnel du personnel de santé et à la gestion efficace d'initiatives de 
formation structurées.

COMPÉTENCES EN GESTION ET
 COMPÉTENCES EN MATIÈRE DE LEADERSHIP

[ 22 octobre 2018 – 24 octobre 2020 ] Vice-président de la Société roumaine de chirurgie vasculaire

VICE-PRÉSIDENT – SOCIÉTÉ PROFESSIONNELLE NATIONALE DE CHIRURGIE VASCULAIRE

En tant que vice-président de l'organisme national de référence en chirurgie vasculaire, je joue un 
rôle actif dans la coordination stratégique et la représentation de la Société aux niveaux national et 
international. Mes responsabilités comprennent :

• contribuer à la définition et à la mise en œuvre de la vision stratégique de la Société, en 
mettant l'accent sur le développement professionnel et la promotion de l'excellence en 
chirurgie vasculaire ;

• coordonner les activités scientifiques et éducatives, y compris l'organisation de 
congrès, de conférences et de programmes de formation médicale continue ;

• représenter la Société dans ses relations avec les institutions médicales et universitaires, 
ainsi qu'avec les organisations professionnelles internationales ;

• soutenir les initiatives de recherche et d'innovation dans le domaine de la chirurgie vasculaire 
;

• renforcer les réseaux professionnels grâce à la collaboration avec des centres médicaux 
et des sociétés scientifiques partenaires.

Ce rôle reflète la reconnaissance de mon autorité professionnelle et scientifique, ainsi que ma 
capacité à exercer un leadership, une influence stratégique et une gouvernance au sein de la 
communauté nationale et internationale de chirurgie vasculaire.

[ 24/11/2020 – 23/08/2023 ] Chef du service de chirurgie vasculaire, Timișoara

CHEF DU SERVICE DE CHIRURGIE VASCULAIRE

En tant que chef du service de chirurgie vasculaire, je dirige les activités cliniques, administratives et 
de recherche de l'une des unités spécialisées en chirurgie vasculaire les plus importantes de l'ouest 
de la Roumanie. Mes responsabilités comprennent :

• la direction et la gestion de l'équipe médicale multidisciplinaire par l'organisation, la 
supervision et l'évaluation des médecins, du personnel infirmier et des professionnels de 
santé associés ;



[ 2020 – 
aujourd'hui ]

• la planification stratégique et administrative des ressources humaines, financières et 
logistiques afin de garantir le bon fonctionnement et l'efficacité du service ;

• coordonner le programme chirurgical et surveiller en permanence les indicateurs 
de performance clinique ;

• la mise en œuvre de normes de qualité et de sécurité des patients, y compris des 
mesures de réduction des risques et l'optimisation des flux de travail cliniques ;

• collaborer étroitement avec la direction de l'hôpital et les autres services afin 
d'aligner les activités du service sur la stratégie globale de l'établissement ;

• soutenir activement la recherche et le développement professionnel en facilitant la 
participation du personnel à des projets de recherche et à des programmes de formation 
médicale continue.

Ce poste m'a permis de renforcer encore mes compétences en matière de leadership, de gestion 
médicale et de gouvernance organisationnelle, démontrant ainsi ma capacité à diriger des 
équipes complexes et à allier excellence clinique, efficacité administrative et vision stratégique.

Membre du groupe de travail technique du ministère de la Santé rattaché à la Banque 
mondiale

MEMBRE – GROUPE DE TRAVAIL TECHNIQUE

Ministère de la Santé, en collaboration avec la Banque mondiale

J'ai été nommé membre du groupe de travail technique mis en place par le ministère de la Santé, 
en collaboration avec la Banque mondiale, afin d'apporter mon expertise en matière de conseil 
pour l'élaboration et la mise en œuvre de politiques de santé publique. Mes contributions ont 
notamment consisté à :

• la réalisation d'analyses spécialisées et la fourniture d'avis d'expert dans le domaine de 
la gestion des services de santé ;

• la participation à la définition des priorités stratégiques et des recommandations 
politiques visant à renforcer le système de santé ;

• contribuer à l'évaluation des projets de santé et des propositions d'investissement ;

• faciliter le transfert des meilleures pratiques et l'intégration des recommandations 
internationales dans le contexte national des soins de santé.

Ce rôle témoigne de la reconnaissance de mon expertise professionnelle et de ma capacité à 
contribuer à l'élaboration des politiques de santé à un niveau macro, grâce à une collaboration 
directe avec les autorités nationales et les institutions financières internationales.

[ 24 août 2023 – À ce jour ] Directeur médical

En tant que directeur médical, j'occupe un poste de coordination complexe qui allie la 
direction clinique à des responsabilités de gestion administrative et stratégique au niveau de 
l'hôpital. Mes principales responsabilités consistent à :

• coordonner les activités médicales dans l'ensemble de l'hôpital en supervisant et 
en harmonisant le travail de tous les services et unités cliniques ;

• assurer la supervision administrative des projets institutionnels, conformément à ma 
description de poste, y compris la supervision des projets financés par des programmes 
européens et nationaux (PNRR, POSDRU, Horizon 2020, Erasmus+, etc.) ;

• planifier et optimiser les ressources médicales (humaines, logistiques et technologiques) 
afin d'améliorer l'efficacité et la qualité des soins ;

• suivre les indicateurs de performance et veiller au respect des normes de qualité et 
de sécurité des patients ;

• collaborer avec les autorités sanitaires et les bailleurs de fonds externes, en 
représentant l'hôpital dans ses interactions avec les institutions nationales et 
internationales ;

• soutenir les activités de recherche et de développement professionnel par la participation 
à des projets stratégiques et à des partenariats éducatifs.



COMPÉTENCES 
ORGANISATIONNELLES

Ce poste confirme ma solide expérience en matière de direction médicale et de gestion 
institutionnelle, ainsi que ma capacité à gérer et à coordonner des projets complexes impliquant 
de multiples intervenants au sein d'un grand hôpital de référence.

DIRECTION DE PROGRAMMES SCIENTIFIQUES

Je possède une vaste expérience dans la conception, l'organisation et la direction de réunions 
scientifiques, de congrès, d'ateliers et de formations pratiques en chirurgie vasculaire et en 
pathologie vasculaire, avec une implication continue depuis plus d'une décennie (2011-2025). 
Mon activité reflète un engagement fort en faveur de la qualité scientifique, de l'innovation 
pédagogique et de la cohérence des programmes, ainsi que la capacité à diriger des équipes 
multidisciplinaires et à mobiliser des publics variés.

Mes fonctions ont notamment consisté à organiser des conférences et des congrès, à diriger des 
cours, à coordonner des ateliers et à diriger des équipes d'enseignants, avec des responsabilités 
couvrant l'élaboration de programmes scientifiques, la coordination des intervenants, la 
conception de formations pratiques et l'assurance qualité.

Sélection d'activités de direction de programmes scientifiques

• Conférence BRIDGE – Société roumaine de pathologie vasculaire (SRPV), 2025

• Organisateur de la conférence

• Cours pratique de suture vasculaire – SRPV, 2025

• Directeur de cours

• Cours sur l'accès vasculaire – SRPV, 2025

• Directeur du cours

• 4e congrès de la Société roumaine de chirurgie vasculaire, événement en ligne, 2020

• Programme scientifique et organisation du congrès

• 3e congrès de la Société roumaine de chirurgie vasculaire, Sibiu, 2018

• Programme scientifique et organisation du congrès

• 2e congrès de la Société roumaine de chirurgie vasculaire, Sibiu, 2016

• Programme scientifique et organisation du congrès

• 1er congrès de la Société roumaine de chirurgie vasculaire, Sibiu, 2014

• Programme scientifique et organisation du congrès

• Ateliers de la Société roumaine de chirurgie vasculaire,

• Timișoara (2017) | Iași (2019)

• Organisation d'ateliers

• Cours pratiques de suture vasculaire, 2014–2019

• Organisation de cours

• Cours pratiques internationaux de microchirurgie des vaisseaux et des nerfs, 
2011–2013

• Formateur
Grâce à ces activités, j'ai acquis une solide expertise dans :

• l'élaboration de programmes scientifiques de haute qualité, adaptés aux besoins 
cliniques et pédagogiques ;

• l'intégration de cours magistraux, de sessions interactives et de formats de formation 
pratique ;

• assurer la continuité, la cohérence et l'innovation dans le cadre d'événements 
scientifiques récurrents ;

• travailler en étroite collaboration avec des enseignants nationaux et internationaux, 
des sociétés scientifiques et des partenaires institutionnels ;

• la création d'environnements pédagogiques inclusifs, stimulants et 
axés sur la pratique.



ESSAIS CLINIQUES ET RE-
REGISTRES

[ 2025 – aujourd'hui ]Coordinatrice hospitalière du registre EVeR

Coordination des activités du centre au sein du registre multicentrique européen sur les 
traitements des maladies veineuses profondes.

Recrutement et suivi des patients subissant des interventions thérapeutiques endoveineuses.

Collecte, validation et communication des données cliniques conformément au protocole et aux 
normes GCP.

Contribution au développement de la base de données EVeR, conçue pour améliorer les résultats 
cliniques et soutenir la recherche internationale.

[ 2016 – 2018 ] Investigateur clinique, essai VOYAGER PAD

Étude multicentrique de phase III sur l'efficacité et la sécurité du rivaroxaban dans la réduction des 
événements thrombotiques chez les patients atteints d'AOMI subissant une revascularisation

Participation en tant qu'investigateur à une étude clinique internationale multicentrique de phase III 
parrainée par Bayer/Janssen.

Responsable du recrutement et du suivi des patients atteints d'une maladie artérielle périphérique 
subissant une revascularisation des membres inférieurs.

Coordination et documentation conformément aux BPC (bonnes pratiques cliniques) et aux 
réglementations éthiques locales et internationales.

Collaboration avec des équipes multidisciplinaires (chirurgie vasculaire, cardiologie, 
suivi de l'étude).

Contribution à un essai publié dans le NEJM, ayant eu un impact majeur sur la pratique clinique.


