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1. INTRODUCERE

Raportul de fatd prezintd rezultatele procesului de consultare desfasurat in rdndul comunitatii
academice a Universitatii de Medicind si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara
(UMFVBT), privind gradul de implementare a principiilor Cartei Europene a Cercetatorilor
revizuita.

Demersul face parte din procesul institutional de aliniere la standardele europene in domeniul
resurselor umane pentru cercetare (HRS4R — Human Resources Strategy for Researchers)
si are drept scop colectarea de date care vor fundamenta elaborarea Planului de actiune privind
cercetarea si dezvoltarea resurselor umane in cercetare din cadrul UMFVBT.

Prin acest proces de consultare, UMFVBT isi propune sd asigure o concordanta deplina intre
politicile interne si principiile Cartei Europene a Cercetatorilor, in vederea consolidarii unui
mediu academic bazat pe excelenta, etica, transparenta si dezvoltare profesionald continua.

Consultarea a vizat evaluarea perceptiilor membrilor comunitatii academice cu privire la patru
dimensiuni esentiale:

Etica si profesionalismul in cercetare,

Recrutare si selectie pentru posturi de cercetare,

Conditii si mediu de lucru pentru activitatea de cercetare,
Formarea si dezvoltarea profesionala.

b

Rezultatele oferd o imagine de ansamblu asupra modului in care principiile europene sunt
reflectate 1n practicile institutionale curente, precum si asupra directiilor ce necesitd consolidare in
etapa urmatoare a procesului HRS4R.

2. METODOLOGIE

Procesul de consultare a comunitdtii academice a UMFVBT s-a desfasurat in perioada mai-iulie
2025, printr-un sondaj de tip cantitativ, prin intermediul unui chestionar autoaplicat.

Instrumentele de consultare au fost gestionate de Prorectoratul Stiintific in colaborare cu
Departamentul de Asigurare a Calitatii, avand ca obiectiv operationalizarea principiilor Cartei
Europene a Cercetatorilor revizuite, astfel incat acestea sd poatd fi evaluate in contextul specific
al UMFVBT.

Chestionarul a cuprins cinci sectiuni, dintre care patru tematice (corespunzatoare celor patru piloni
ai Cartei), iar o sectiune a fost destinata caracteristicilor socio-demografice ale respondentilor.
Itemii au fost formulati pe scala Likert cu cinci trepte utilizand afirmatii la care respondentii si-au
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exprimat gradul de acord pe o scald de la ,,dezacord” la ,, acord puternic”, metoda care permite
cuantificarea perceptiilor si analiza statistica a tendintelor de opinie. Chestionarul a fost completat
in format electronic, anonim, prin intermediul platformei Google Forms.

Réspunsurile au fost codificate si prelucrate statistic, utilizdnd instrumente software de analiza
(Stata 19), rezultatele fiind exprimate sub forma de procente, medii si deviatii standard, pentru a
permite comparabilitatea intre dimensiuni.

2.1. Prezentarea esantionului — caracteristici socio-demografice si profesionale

In total, au fost completate 459 de chestionare valide (n=459), reprezentind un esantion extins si
relevant din comunitatea universitarda UMFVBT, din totalul de 947 persoane. Distributia pe
categoriile profesionale indica o pondere majoritara a cadrelor didactice (asistenti universitari,
sefi de lucrdri, conferentiari si profesori), care insumeazd peste 87% din totalul respondentilor.
Varsta medie a participantilor este de 43.7 ani (interval 24—69 ani), cu o deviatie standard de
10.6 ani, ceea ce indicd o buna reprezentare intergenerationald, acoperind toate stadiile de cariera
academicd. In privinta distributiei pe gen, femeile reprezinti 66.01% dintre respondenti,
comparativ cu 33.12% barbati, ceea ce reflecta structura de gen echilibrata a UMFVBT, specifica
domeniului medical. Distributia respondentilor pe facultiti confirma o pondere semnificativa a
Facultitii de Medicina, cu 69.5% din total, urmata de Medicind Dentara (19.39%), apoi de
Facultatea de Farmacie (8.28%) si Asistentd medicala (1.96%). Alte structuri (centre,
departamente) sunt reprezentate marginal (0.87%), ceea ce reflectd orientarea preponderent
medicald a universitatii.
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Majoritatea respondentilor ocupa functii de executie (87.8%), in timp ce 12.2% detin functii de
conducere, ceea ce sugereazd o participare echilibrata intre nivelurile ierarhice ale institutiei.
Referitor la vechimea medie a contractului de munca, aceasta este de aproximativ 134.7 luni,
adica aproximativ 11.2 ani, fapt ce sugereaza un nivel bun de stabilitate profesionald si o
experientd institutionala relevantd pentru evaluarea practicilor academice si de cercetare.
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2.2. Structurarea esantionului in functie de experienta in cercetare si comisii de selectie

In ceea ce priveste implicarea in cercetare, aproximativ 45.1% dintre respondenti aloca intre
1-25% din timpul lor total de lucru activitdtilor de cercetare, iar 41.39% intre 26-50%, ceea ce
evidentiaza o integrare semnificativa a activitatilor stiintifice in rutina academica. Doar 1.09%
declard un angajament total (76—-100% din timp), specific cercetatorilor de cariera.
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In privinta experientei de cercetare internationala, se observa o diversitate notabila:

e 31.15% au o experientd sub o luna,

e 25.93% intre 1-12 luni,

e 23.53% intre 13—60 luni,

e 10.02% au experienta intre 5 ani si 10 ani, iar 9.37% au desfasurat activitate stiintifica peste
10 ani in afara tarii.

Aceste date confirma un grad ridicat de internationalizare al corpului academic UMFVBT si o
deschidere semnificativa catre colaborare internationala.
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Referitor la experienta anterioard ca membru in comisii de selectie, mai mult de o treime dintre
participanti (35.51%) au declarant faptul ca nu au participat in astfel de comisii, insa o proportie
considerabila (27.23%) a participat la 1-5 comisii, iar 16.34% au facut parte din 5-10 comisii.
Aproximativ 21% dintre respondenti au fost implicati frecvent (10 comisii sau mai mult) in
comisii de selectie, ceea ce indica expertiza institutionala consistentd in procesele de evaluare
si recrutare.
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3. ANALIZA REZULTATELOR
3.1. Etica si profesionalismul in cercetare

Dimensiunea ,,Etica si profesionalism” a vizat evaluarea perceptiilor comunitatii academice asupra
modului in care principiile integrititii, responsabilititii profesionale, respectului si bunei
conduite in cercetare sunt promovate si aplicate in cadrul UMFVBT.

Prin intermediul unei baterii de itemi, respondentii au fost invitati sa isi exprime nivelul de acord
privind respectarea eticii profesionale, asumarea responsabilitatii, libertatea academica,
diseminarea rezultatelor stiintifice si raspunsul institutiei la nevoile societatii. Analiza de fatd
evidentiazd un grad ridicat de conformitate cu principiile Cartei Europene a Cercetatorilor
revizuita, dar care prezinta si o serie de domenii identificate drept prioritare pentru imbundtatire.

3.1.1. Libertatea in activitatea de cercetare

Majoritatea respondentilor apreciaza ca se bucura de un grad inalt de autonomie in desfasurarea
activitatii stiintifice. Astfel, 59,26% dintre participanti considera ca beneficiazd de deplina
libertate in alegerea temelor si directiilor de cercetare, a partenerilor de colaborare si a
modalitatilor de diseminare a rezultatelor, fard constrangeri institutionale semnificative.

Un procent suplimentar de 25,49% confirma existenta unei libertiti ridicate, desi mentioneaza

posibile limitari administrative minore. Totusi un procent de 11,98% considerd cd desi exista
libertate, intAmpina uneori limite sau influente externe. Doar 3,27% apreciaza ca libertatea
s P \ ’ p
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lor de cercetare este afectata semnificativ de constrangeri academice sau institutionale, cét si de
de factori interni sau externi.

Aceste rezultate confirma o culturd institutionald orientatd spre autonomie stiintifica,
fundament al dezvoltarii cercetdrii moderne si al aplicarii principiilor Cartei Europene revizuite,
cu toate acestea nivelul de autonomie 1n desfasurarea activitatii stiintifice trebuie imbunatatit.

3.1.2. Respectarea principiilor de etica profesionala

In ceea ce priveste dimensiunea eticii profesionale, perceptiile respondentilor sunt predominant

pozitive. Peste 91% dintre acestia (65,14% ,,foarte ridicata” + 26,58% ,,ridicatd) considera ca
principiile de etica sunt respectate si integrate constant in activitatile academice si de cercetare.

Proportiile reduse ale categoriilor critice (sub 3%) indicd o maturitate institutionala in
aplicarea normelor etice si o credibilitate crescutd a comisiilor de eticd in exercitarea
atributiilor lor.

Totusi, mentiunile privind situatiile punctuale de neglijare a normelor exista, ceea ce sugereaza
necesitatea consolidirii mecanismelor de prevenire si raportare.

3.1.3. Asumarea responsabilitatii profesionale

Din perspectiva asumarii responsabilitatii profesionale, rezultatele indicd o perceptie generala
solida asupra nivelului de implicare si responsabilitate manifestata in activitatea academica.

Astfel, 52,72% dintre respondenti evalueaza aceastd dimensiune ca fiind ,,foarte ridicatd”, iar
33,99% ca ,ridicata”, ceea ce denotd o cultura a responsabilitatii bine conturata in randul
personalului UMFVBT.

Doar 3,48% semnaleaza carente semnificative in aplicarea principiilor de responsabilitate, ceea ce
aratd o coerenta institutionala intre etica, competenta si responsabilitate profesionala.

3.1.4. Atitudinea profesionali in comunitatea academica

Nivelul de profesionalism, respect si integritate in relatiille academice este apreciat ca
»exemplara” sau ,,foarte buna” de catre peste 80% dintre participanti.

Astfel, 39,22% o evalueaza ca ,,exemplard”, iar 41,83% ca ,,foarte buna”, ceea ce reflectd un
climat institutional bazat pe respect reciproc, colaborare si integritate.

Desi minoritare, raspunsurile critice (2,83% ,,nesatisfacatoare” si 0,87% ,,inadecvate”) sugereaza
existenta unor situatii izolate de tensiune sau comunicare deficitara, ce pot fi adresate prin
mecanisme de mentorat, formare etica si cultura organizationala participativa.
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3.1.5. indeplinirea obligagiillorlméontractuale si legale

Respectarea obligatiilor contractuale si legale este apreciata ca excelenta de catre 45,97% dintre
respondenti si foarte buna de catre 37,91%, ceea ce indica un nivel ridicat de conformitate
administrativa in randul personalului universitar.

Numai 2,6% dintre respondenti indica deficiente notabile, ceea ce confirma existenta unui cadru
normativ intern coerent si bine respectat.

Aceastd perceptie este corelatd cu evaluarea pozitiva a obligatiilor asumate de universitate fata
de angajati, ceea ce evidentiazd o relatie contractuald echilibrati si transparenta in
implementarea politicilor institutionale.

3.1.6. Respectarea bunelor practici in cercetare

In privinta aplicirii bunelor practici in cercetare, peste 89% dintre respondenti apreciazi ca
acestea sunt respectate in mod constant (55,12% ,,foarte ridicatd” + 34,64% ,ridicata”).

Aceste rezultate indica o cultura solida a calitatii In cercetare, in special In ceea ce priveste
corectitudinea metodologica, responsabilitatea privind datele si respectarea reglementarilor etice.

Totusi, 7,84% dintre respondenti mentioneaza o aplicare doar partiald, ceea ce sugereaza
necesitatea unei armoniziari suplimentare a standardelor intre discipline, in special in
domeniile emergente sau interdisciplinare.

3.1.7. Diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii

In ceea ce priveste diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetirii, peste 82% dintre
participanti considera ca procesul este realizat in mod eficient, contribuind astfel la vizibilitatea
academica a universitatii.

Dintre acestia 42,05% apreciaza diseminarea drept ,,excelentd”, iar 40,31% ,,foarte bund”. Exista
un procent de 13,29% din respondenti care sustin faptul ca rezultatele cercetarii sunt diseminate si
valorificate intr-o masurd rezonabila, dar oportunitatile nu sunt exploatate pe deplin. Totusi,
4,35% semnaleaza deficiente semnificative in promovarea rezultatelor, ceea ce poate fi corelat cu
limitari logistice sau de resurse in anumite domenii.

Astfel, se remarca un potential de consolidare in directia transferului tehnologic si valorificarii
rezultatelor cercetarii, aspect aflat in continua dezvoltare la nivelul UMFVBT.

3.1.8. Corelarea activitatii universitare cu nevoile societatii

Un aspect esential in evaluarea responsabilitatii sociale a universitatii este raspunsul la nevoile
publicului si ale societatii.
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Majoritatea respondentilor (82,36%) considera ca universitatea isi aliniaza activitatea la interesele
si preocuparile societatii, recunoscand importanta transferului de cunoastere si a implicarii n

initiative comunitare.

Aproximativ 13,29% considera acest aspect ,,satisfacator”, iar 3,92% ,,nesatisfacator”, ceea ce
sugereazd o asteptare crescuta din partea cadrelor didactice pentru o vizibilitate mai mare a
impactului social al cercetarii.

3.1.9. Respectarea obligatiilor institutionale

In ceea ce priveste respectarea obligatiilor contractuale si legale de catre universitate, datele arati
o Inalta credibilitate administrativa:

e 09,28% considera ca universitatea isi respectd integral angajamentele,
e 22,22% apreciaza respectarea ca ,,foarte buna”.

Proportia extrem de redusd a raspunsurilor critice (1,52%) confirma functionarea eficienta a
mecanismelor institutionale de gestionare a resurselor umane si contractuale.

3.1.10. Respectarea principiilor nediscriminarii

Unul dintre indicatorii esentiali ai climatului organizational este egalitatea de sanse si absenta
discriminarii.

Rezultatele indicd un nivel foarte inalt de perceptie pozitiva, 71,24% dintre respondenti
apreciazd respectarea principiilor ca ,excelentd”, iar 21,57% ca ,foarte bund”,
ceea ce confirma o cultura institutionala incluziva si o atentie constanta la diversitate si
echitate.

Doar 1,75% mentioneaza dificultati sau discrepante, probabil in contextul diferentelor de vechime
sau de domeniul de cercetare, aspecte ce pot fi monitorizate prin evaluari periodice de climat
organizational.

3.1.11. Eficienta sistemelor de evaluare

In ceea ce priveste eficienta sistemelor de evaluare, 83% dintre respondenti apreciazi ci acestea
sunt functionale si transparente (50,33% ,.foarte eficiente” + 32,90% ,.eficiente”). O proportie
de 13,07% considera ca sistemul de evaluare are lacune si nu reflectd intotdeauna corect activitatea
membrilor comunitatii academice. Insa 3,7% le considera ineficiente sau foarte ineficiente.

Se poate concluziona ca sistemele de evaluare sunt percepute ca echitabile si corelate cu

performanta stiintifica, desi pot exista diferente interdepartamentale in aplicare, care justifica
necesitatea unei monitorizdri continue.
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3.1.1. cum apreciati nivelul de libertate in cercetare din cadrul universitatii
noastre?

3.1.2. cum apreciati gradul de respectare a principiilor de etica profesionala si
de cercetare in cadrul universitatii noastre?

3.1.3. Cum apreciati nivelul de asumare a principlilor responsabilitatii
profesionale in cadrul universitatii noastre?

3.1.4. Cum apreciati atitudinea profesionala a membrilor comunitatii academice din
cadrul universitatii noastre?

3.1.5. Cum apreciati nivelul de indeplinire a obligatiilor contractuale si legale
de catre membrii comunitatii academice fata de universitate?

3.1.6. Cum apreciati gradul de respectare a principiilor de bune practiciin
cercetare in cadrul universitatii noastre?

3.1.7. Cum apreciati modul in care rezultatele cercetarii din cadrul universitatii
noastre sunt diseminate si valorificate?

3.1.8. cum apreciati modul in care interesele si preocuparile
publicului/societatii se reflecta in activitatea universitatii noastre?

3.1.9. cum apreciati modul in care universitatea isi indeplineste obligatiile
contractuale si legale fata de membrii comunitatii academice?

3.1.10. Cum apreciati modul in care sunt respectate principlile nediscriminarii de
catre universitate in relatia cu membrii comunitatii academice?

3.1.11. Cum apreciati eficienta sistemelor si mecanismelor de evaluare a
activitatii membrilor comunitatii academice din cadrul universitatii noastre?
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Analiza acestei dimensiuni evidentiaza o perceptie general pozitiva asupra climatului etic si a

profesionalismului academic din cadrul UMFVBT.

Majoritatea indicatorilor depasesc pragul de 85% perceptie favorabila, ceea ce denota alinierea
institutiei la principiile Cartei Europene a Cercetitorilor si o culturd organizationala

consolidata in jurul integritatii si responsabilitatii.

Totodata, sunt identificate cateva zone prioritare de interventie:

o Consolidarea autonomiei in activitatea stiintifica

)

o Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii si transferului de cunoastere
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e Consolidarea mecanismelor de formare eticd continud, 1n special pentru tinerii
cercetatori

e Monitorizarea aplicarii uniforme a criteriilor de evaluare 1in toate
facultatile/departamentele

Aceste directii pot contribui la intdrirea cadrului etic institutional si la cresterea vizibilitatii
UMFVBT ca universitate Europeana orientata spre excelenta, integritate si inovatie.

3.2. Recrutare si selectie pentru posturi de cercetare

Aceasta dimensiune evalueaza gradul in care procesul de recrutare si selectie din cadrul UMFVB
respecta principiile transparentei, echitatii, competentei si nediscriminarii, in concordanta cu
Carta Europeana a Cercetéitorilor revizuita.

Prin intermediul acestei sectiuni, respondentii au fost invitati sa aprecieze gradul de claritate al
anunturilor publice, echitatea criteriilor de evaluare, implicarea personalului administrativ si
relevanta criteriilor privind performanta stiintifica, mobilitatea si colaborarea.

Analiza releva o perceptie general pozitiva, care confirma existenta unui cadru institutional
coerent si transparent, dar si citeva aspecte punctuale care pot fi optimizate pentru a creste
uniformitatea si accesibilitatea proceselor de recrutare si evaluare.

3.2.1. Respectarea principiilor transparentei si nediscriminarii

Un prim aspect analizat a vizat gradul de transparentd a procedurilor de recrutare si
respectarea nediscriminarii in procesul de recrutare si selectie in cadrul UMFVBT.

Majoritatea respondentilor (78,44%) considera cd procesul de recrutare este transparent
(49,46% ,,foarte ridicat”, 28,98% ,ridicat”), confirmand accesul egal la informatii si claritatea
criteriilor publicate in anunturile de concurs.

Aproximativ 16,56% considera ca principiile sunt respectate moderat, iar un procent de 5,01%
semnaleaza deficiente privind transparenta sau aplicarea uniformd a criteriilor in procesul de
recrutare.

Aceste rezultate sugereaza faptul cd mecanismele de publicare si informare sunt bine
consolidate, iar sistemul de comunicare online al universitdtii faciliteazad transparenta
procesului de selectie. Totusi perceptiile critice evidentiaza necesitatea perfectionarii continue
a comunicarii si clarificarii etapelor procesului de recrutare, pentru a consolida increderea si
a asigura o aplicare uniformad a principiilor de transparenta si nediscriminare la toate nivelurile
institutionale.
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3.2.2. Comunicarea anunturilor privind posturile didactice si de cercetare

Peste 85% dintre participanti apreciazd comunicarea anunturilor ca fiind eficienta (,,foarte
buna” — 61,87%; ,,bund” — 23,97%), confirmand accesul facil la informatiile publice privind
concursurile.

Totusi, 9,59% dintre respondenti considera comunicarea doar ,,satisfacatoare”, iar un procent de
4,58% din respondenti considera comunicarea cel putin nesatisfacdtoare, indicand necesitatea

......

3.2.3. Accesibilitatea anunturilor privind posturile de cercetare scoase la concurs

Aproximativ 85,4% dintre respondenti apreciaza accesibilitatea anunturilor ca fiind ,,foarte buna”
sau ,,buna”. Cu toate acestea, 10,46% considera accesul doar partial, iar 4,14% invoca lipsa
traducerilor complete sau a claritatii in versiunile din limbile internationale, aspect ce indica
nevoia de optimizare a vizibilititii internationale a concursurilor pentru atragerea de candidati
externi.

3.2.4. Detalierea informatiilor din anunturi

Majoritatea respondentilor (aproximativ 90%) considera cd anunturile contin informatii detaliate
si clare, 64,27% evaluandu-le ca ,foarte complete”. Totusi, 8,5% apreciazd gradul de
completitudine doar ,,satisfacator”, sugerand faptul cd, desi in mare parte criteriile sunt clare,
gradul de intelegere poate varia in functie de experienta profesionala a aplicantului. Doar 1,52%
dintre respondentilor considera ca fiind insuficiente detaliile oferite In anunturile de recrutare.

3.2.5. Implicarea personalului administrativ in procedurile de selectie si
recrutare

Implicarea personalului administrativ este considerata ,,foarte buna” de 66,01% si ,,buna” de

25,71% dintre respondenti, indicand un grad inalt de eficienta organizationala.

Doar 2,18% evalueaza aceastad implicare ca fiind cel putin nesatisfacatoare, ceea ce confirma
existenta unui cadru functional de colaborare intre structurile academice si administrative.

Totusi, sunt necesare actiuni de formare continua pentru personalul implicat in procesul de
selectie, pentru a asigura uniformitatea procedurilor.

3.2.6. Evaluarea calitatii publicatiilor stiintifice

Majoritatea participantilor (88,02%) considera cd publicatiile stiintifice sunt evaluate corect
(,,foarte bine” — 62,31% si ,,bine” — 25,71%).

Cu toate acestea, 9,37% semnaleazd neclarititi in metodologia de cuantificare a calitatii
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publicatiilor, ceea ce sugereaza necesitatea transparentei in definirea indicatorilor de
performanta stiintifica.

3.2.7. Evaluarea experientei si capacititii in gestionarea proiectelor de cercetare

Peste 87% dintre respondenti apreciazd evaluarea competentei de management de proiect drept
,»foarte bunad” sau ,,buna”, ceea ce confirma integrarea acestui criteriu in procesul de selectie.

Totusi, 8,93% considerad evaluarea doar ,,satisfacatoare”, mentionand lipsa consistentei. Aceasta
evidentiazd necesitatea unei metodologii unitare pentru evaluarea experientei in proiecte, cu
accent pe dimensiunea internationala.

3.2.8. Evaluarea capacititii de lucru in echipa in procesul de selectie si recrutare

Rezultatele indica o perceptie pozitiva (79,96% ,.foarte bine” + ,,bine”), confirmand ca spiritul de
colaborare este apreciat in recrutare.

Totusi, 13,07% considera evaluarea doar ,,satisfacatoare”, iar 6,97% apreciaza cel putin
nesatisfacatoare evaluarea abilitatii de a lucra 1n echipd, ceea ce sugereaza nevoia de
instrumente de evaluare mai clare pentru competentele interpersonale si de leadership.

3.2.9. Selectia membrilor comisiilor de evaluare

Peste 83% dintre respondenti apreciaza procesul de selectie a comisiilor ca fiind transparent si
meritocratic, ceea ce confirma increderea in impartialitatea comisiilor. Dar, aproximativ 10%
considera ca procesul de selectie ar putea fi mai clar si mai uniform, iar un procent redus (6,1%)
semnaleaza perceptia unei lipse de transparenta, aspect ce indica oportunitatea unei mai bune
documentiri publice a criteriilor de desemnare a membrilor comisiilor.

3.2.10. Evaluarea mobilititii internationale in procesul de selectie si recrutare

adecvata, recunoscand importanta acesteia pentru competitivitate.
Cu toate acestea, 12,85% semnaleaza aplicarea neuniforma a criteriului, ceea ce recomanda o
armonizare a grilelor de evaluare pentru a asigura un tratament egal tuturor candidatilor.
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3.2.1. Cum apreciati respectarea principiilor de transparenta, nediscriminare
meritocratie in cadrul proceselor de recrutare si selectie desfasurate in
universitatea noastra?

3.2.2. cum apreciati modul in care anunturile referitoare la modul in care
scoaterea la concurs a posturilor de cercetare sunt comunicate pe canale
audiovizuale sl in presa scrisa (atat in mediu digital, cat si tiparit)?

3.2.3. cum apreciati modul in care anunturile referitoare la scoaterea la concurs
a posturilor de cercetare sunt comunicate in limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza, germana)?

3.2.4. cum apreciati nivelul de detallere a informatiilor din anunturile
referitoare la scoaterea la concurs a posturilor de cercetare, in ceea ce
priveste cerintele, obligatiile aferente posturilor si criteriile de selectie a

candidatilor?

3.2.5. Cum apreciati implicarea personalului administrativ al universitatii in
procedurile de selectie si recrutare?

3.2.6. Cum apreciati modul in care calitatea publicatiilor stiintifice este
evaluata in cadrul procedurilor de selectie si recrutare in universitatea
noastra?

3.2.7. Cum apreciati modul in care experienta si capacitatea de a gestiona
proiecte de cercetare sunt evaluate in cadrul procedurilor de selectie si
recrutare in universitatea noastra?

3.2.8. Cum apreciati modul in care capacitatea candidatilor de a lucra in echipa
este evaluata in cadrul procedurilor de selectie si recrutare in universitatea
noastra?

3.2.9. cum apreciati modul in care sunt selectati membrii comisiilor de evaluare
pe criterii meritocratice, transparente $i nediscriminatorii in universitatea
noastra?

3.2.10. cum apreciati modul in care mobilitatea internationala in cariera este
in cadrul pr ilor de selectie si recrutare in universitatea
noastra?

3.2. RECRUTARE $I SELECTIE IN UMFVBT

:
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312%
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10%

12.9%

© 2-Acord
M 5-Dezacord

M 1-Acord puternic
I 4-Dezacord partial

3 - Acord partial
Raspuns pary

Concluzii pentru dimensiunea ,,Recrutare si selectie”

Analiza acestei dimensiuni evidentiaza un nivel ridicat de conformitate cu principiile Cartei
Europene a Cercetatorilor, in special in privinta transparentei, egalititii de sanse si meritului

profesional.

Totusi, au fost identificate cAteva directii prioritare de imbunatatire:

1.
procesului;

.

.

O LIE I N

Institutionalizarea feedbackului post-selectie, pentru cresterea increderii si claritatii

Perfectionarea comunicarii si clarificarii etapelor procesului de recrutare
Consolidarea procedurii de desemnare a comisiilor de evaluare;

O mai buna comunicare internationala a oportunitatilor de selectie si recrutare;

. Dezvoltarea unor instrumente mai clare si mai transparente pentru evaluarea

abilitatilor de lucru in echipa, interpersonale si de leadership
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Procesele de selectie si evaluare sunt percepute ca fiind transparente, echitabile si orientate spre
performanta, dar necesita institutionalizarea feedbackului post-selectie, clarificarea etapelor
procesului de recrutare, consolidarea procedurii de desemnare a comisiilor de evaluare si o
mai bund comunicare internationala a oportunitatilor de selectie si recrutare.

In ansamblu, perceptiile pozitive, depasind in majoritatea cazurilor 80%, confirma faptul ca in
cadrul UMFVBT procesele de selectie si evaluare sunt percepute ca fiind transparente, echitabile
si orientate spre performanta, criterii compatibile cu standardele europene in recrutarea
cercetatorilor.

3.3. Conditii si mediu de lucru pentru activitatea de cercetare

Dimensiunea ,, Conditii si mediu de lucru pentru activitatea de cercetare” a urmarit evaluarea
climatului organizational, a accesului la drepturi sociale, a echitdtii conditiilor de munca si a
satisfactie al personalului implicat in activitatea stiintifica, in raport cu standardele enuntate in
Carta Europeand a Cercetatorilor, respectiv asigurarea unui mediu de lucru stimulativ,
echitabil si sigur, care sa favorizeze dezvoltarea profesionala si performanta academica.

Rezultatele confirma existenta unui cadru administrativ bine functional si a unei culturi
institutionale orientate spre sprijinul angajatilor, insa si cateva domenii in care comunicarea si
transparenta pot fi imbunatatite.

3.3.1. Cunoasterea si beneficierea de drepturi sociale

Peste 93% dintre respondenti se declara bine informati cu privire la drepturile sociale, 71,46%
considerandu-le ,,foarte bine”” implementate.

Acest rezultat reflectd o gestionare corecta si predictibila a relatiei contractuale, desi 4,79%
semnaleaza nevoia unei informari mai clare privind anumite beneficii specifice, iar un procent de
1,31% considera ca nu sunt bine informati.

3.3.2. Disponibilitatea personalului administrativ privind drepturile sociale

Aproximativ 93,7% dintre respondenti apreciazad disponibilitatea personalului administrativ drept
,,foarte buna” sau ,,buna”.

Aceste date confirma o functionare eficienta a serviciilor de resurse umane. Totusi
aproximativ 5% indica faptul ca informatiile oferite de personalul administrativ nu sunt
intotdeauna complete sau clar explicate, iar un procent de 1,3% considera ca informatiile oferite
de personalul administrativ sunt incomplete sau greu de obtinut. Astfel, este recomandata
consolidarea comunicarii proactive in special in perioadele de schimbari legislative.
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3.3.3. Conditii de lucru elcmllluiltabile

Peste 88% dintre respondenti considerd cda UMFVBT ofera conditii de munca echitabile.

Diferentele minore semnalate de 8,71% dintre participanti sugereaza necesitatea unei
monitorizari continue a accesului echitabil la oportunitati, in special intre cadrele tinere si
seniori.

3.3.4. Recunoasterea cursurilor si calificarilor profesionale externe

88% dintre participanti apreciaza procedurile de recunoastere ca ,,foarte bune” sau ,,bune”, ceea
ce confirma functionarea corectd a mecanismelor administrative.

Totusi, 9,59% considera procesul de recunoastere a calificarilor si cursurilor lent, ceea ce indica
necesitatea digitalizarii si simplificarii fluxurilor birocratice.

3.3.5. Finantarea activitatilor de cercetare si salarizarea personalului

Peste 83% evalueaza acest aspect ca fiind ,,foarte bine” sau ,,bine” gestionat, ceea ce reflecta o
corelare adecvata intre performanta si recompensa.

Cu toate acestea, 9,37% dintre respondenti mentioneaza faptul ca exista o corelare intre merit si
finantare/salarizare, dar aplicarea criteriilor meritocratice nu este intotdeauna consistentd, iar un
procent de 6,97% considera finantarea cercetarii si salarizarea personalului ca fiind adesea
influentate de factori care nu tin de merite. Astfel, este recomandata implementarea unei
transparente mai mari in alocarea fondurilor si detalierea explicita a criteriilor
meritocratice in salarizare.

3.3.6. Accesul la consiliere pentru cariera si dezvoltare

Aproximativ 76% dintre respondenti apreciaza accesul la consiliere ca fiind ,,foarte bun” sau
,oun”, iar 12,64% considera ca sprijinul ar trebui personalizat in functie de nivelul de cariera,
mai ales pentru cadrele tinere si doctoranzi. Totusi, peste 10% dintre respondenti evalueaza
negativ acest aspect, sugerand nevoia de promovare activa a oportunitdtilor de dezvoltare a
carierei.

3.3.7. Protejarea drepturilor de proprietate intelectuala

Aproximativ 90% dintre respondenti confirma existenta unui cadru eficient de protectie a

drepturilor de proprietate intelectuala.
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Totusi, 8,28% semnaleaza lipsa informarii suficiente privind procedurile interne, ceea ce
sugereaza nevoia unei campanii institutionale de constientizare.

3.3.8. Eficienta managementului reclamatiilor si sesizarilor

Majoritatea respondentilor (87,58%) apreciaza procesul ca fiind eficient, insa 10,02% 1l
considerd doar partial functional.

Astfel, se recomanda cresterea gradului de transparenta si comunicarea feedback-ului catre
persoanele implicate.

3.3.9. Consultarea si participarea la decizii

76,47% dintre participanti apreciazd cd sunt consultati in procesul decizional.
Totusi, 16% mentioneaza ca aceasta consultare este uneori formald si nu garanteaza o influenta
semnificativa asupra deciziilor, iar 7,4% apreciaza negativ acest aspect, ceea ce evidentiaza nevoia

de implicare activd a personalului in procesele de guvernantd universitara, in spiritul
principiului Cartei privind responsabilitatea colectiva si consultarea participativa.
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3.3.1. cum apreciati gradul in care cunoasteti si beneficiati de drepturile
sociale (de exemplu, concediu de boala, concediu de maternitate/paternitate), in
acord cu prevederile legislative in vigoare, in cadrul universitatii noastre?

3.3.2. Cum apreciati disponibilitatea personalului administrativ al
universitatii de a oferi informatii complete si corecte cu privire la drepturile
sociale ale angajatilor, ori de cate ori este nevoie?

3.3.3. cum apreciati conditiile de lucru din punct de vedere al echitabilitatii
(de exemplu, an sabatic, flexibilitate in organizarea programului de lucru),
indiferent de nivelul ierarhic si tipul de contractin universitatea noastra?

3.3.4. cum apreciati procedurile de recunoastere a cursurilor i calificarilor
ionale obtinute in afara sistemului educational romanesc in universitatea
noastra?

3.3.5. Cum apreciati modul in care este finantata activitatea de cercetare
si salarizarea personalului in universitatea noastra, in raport cu criteriile
meritocratice?

3.3.6. Cum apreciati accesul la consiliere pentru cariera si oportunitatile de
dezvoltare a carierei in universitatea noastra?

3.3.7. Va rugam sa apreciati in ce masura sunt protejate drepturile de
proprietate intelectuala rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare
desfasurata in universitatea noastra?

3.3.8. Cum apreciati eficienta managementului reclamatiilor si sesizarilor
privind activitatea didactica si de cercetare in universitatea noastra?

3.3.9. cum apreciati consultarea si participarea personalului la deciziile luate
de structurile de conducere ale universitatii?

Concluzie sectiune 3.3:

UMFVBT demonstreaza un grad inalt de conformitate cu principiile Cartei Europene a

Raspuns

3.3. CONDITIILE DE LUCRU iN UMFVBT

M 1-Acord puternic
[l 4-Dezacord partial

I 2-Acord
M 5-Dezacord

100%

3 - Acord partial

Cercetatorului, in special in ceea ce priveste stabilitatea contractuald, echitatea conditiilor de
lucru si protejarea drepturilor cercetdtorilor. Totusi, pentru atingerea unui nivel de excelenta

deplin, se recomanda:

o consolidarea comunicarii interne si a transparentei administrative,

o digitalizarea proceselor de recunoastere si raportare,

o implementarea unei culturi meritocratice explicite in procedurile de finantare si

evaluare,

o extinderea consilierii si mentoratului pentru carierele timpurii,
o cresterea gradului de participare reala la decizia institutionala
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Prin aceste directii, universitatea isi poate consolida statutul de institutie europeana
competitiva, care aplica in mod efectiv principiile ,,Working Conditions and Practices” din
Carta Europeana a Cercetatorilor, editia revizuitd din 2023. Promovand astfel, un mediu de lucru
bazat pe respect, performanta si dezvoltare sustenabila a carierei de cercetitor.

3.4. Formarea si dezvoltarea profesionala

Dimensiunea ,,Formarea si dezvoltarea profesionald” a vizat analiza modului in care UMFT
sprijind dezvoltarea competentelor personalului academic si de cercetare, prin politici coerente de
evaluare a performantei, asigurarea unui echilibru sustenabil intre sarcinile didactice si activitatea
stiintifica, precum si prin accesul la infrastructurd si programe de formare continud. Aceasta arie
reflectd angajamentul institutiei fatd de principiul dezvoltarii profesionale continue si al
consolidarii carierei cercetiatorilor, consacrat in Carta Europeand a Cercetatorilor, care
stipuleaza ca angajatorii trebuie sd creeze conditiile necesare pentru perfectionarea continua,
mobilitatea profesionala si diversificarea competentelor stiintifice si transversale.

Rezultatele evidentiazd un grad ridicat de satisfactie si confirmd functionarea coerentd a
mecanismelor de evaluare si sprijin professional, indicand perceptii predominant favorabile, dar
si asteptari crescute privind standardizarea programelor de formare, diversificarea
tematicilor si crearea unor trasee de cariera mai clar definite pentru tinerii cercetatori.

3.4.1. Evaluarea periodica a activitatii personalului de cercetare si administrativ
Aproximativ 87% dintre respondenti considera evaluarea adecvatd, obiectiva si constructiva
(,,foarte bine” — 58,61%; ,,bine” — 28,32%).

10% semnaleaza lipsa unui feedback suficient, ceea ce sugereaza nevoia de evaluidri mai
personalizate si orientate spre dezvoltare profesionala.

3.4.2. Raportul dintre norma didactica si cercetare

Peste 81% apreciaza raportul ca fiind ,,foarte bun” sau ,,bun”, indicdnd un echilibru rezonabil

intre predare si cercetare.

Totusi, 14,81% considera timpul dedicat cercetarii insuficient, ceea ce sugereaza necesitatea
unei flexibilitati sporite a normei didactice pentru cadrele implicate activ in proiecte stiintifice.
lar 3,7% apreciaza negativ acest aspect, considerand ca norma didactica este un factor restrictiv
pentru implicarea in proiecte competitive de cercetare, cat si pentru calitatea activitatilor de
cercetare.
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3.4.3. Impactul activitﬁgilof clinice/intra-spitalicesti

Aproximativ 87,6% dintre respondenti considera impactul acestor activitdti pozitiv, confirmand
interconectarea dintre practica clinica si cercetare.

Totusi, 8,93% apreciaza impactul ca fiind neutru, sugerand nevoia unei integrari mai eficiente
intre activitatea clinica si cea academica.

3.4.4. Oportunititi de invatare continua

Peste 86% dintre respondenti apreciaza oportunitatile de formare continua drept ,,foarte bune”

sau ,.bune”.

Aceste rezultate confirma angajamentul UMFVBT pentru dezvoltare profesionald, desi 9,59%
mentioneaza necesitatea extinderii programelor pentru indeplinirea diverselor nevoi personale,
semnaland nevoia de programe adaptate nivelului de experienta si specificului disciplinar.

3.4.5. Acces la resurse si infrastructura
Aproximativ 78% dintre respondenti considera accesul la resurse ca ,,foarte bun” sau ,,bun”,

confirmand existenta unei infrastructuri functionale.

Cu toate acestea, 13,29% semnaleaza insd nevoi suplimentare in domeniul echipamentelor si al
infrastructurii de cercetare. Totusi, un procent de 8,72% evalueaza negativ accesul la resurse si
infrastructurd, ceea ce indica necesitatea investitiilor continue si a digitalizarii platformelor
de acces.
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3.4.1. cum apreciati evaluarea periodica si judicioasa a activitatii personalului
de cercetare $i ac ativ imp in proi le de cercetare in
universitatea noastra?

3.4.2. cum apreciati raportul intre norma didactica si timpul dedicat
activitatilor de cercetare in universitatea noastra?

3.4.3. Cum apreciati impactul activitatilor clinicefintra-spitalicesti asupra
activitatii didactice si de cercetare in cadrul universitatii noastre?

3.4.4. Cum apreciati oportunitatile de invatare continua disponibile in
universitatea noastra, cum ar fi participarea la workshopuri, prelegeri, cursuri
sau activitati de tip e-learning?

3.4.5. Cum apreciati accesul la Infrastructura necesara desfasurarii
activitatilor de cercetare in universitatea noastra, indiferent de nivelul
carierei?

Concluzie sectiune 3.4:

UNIVERSITATEA
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3.4. FORMAREA S| DEZVOLTAREA PROFESIONALA iN UMFVBT

10%

14.8%

9.6% u‘*

13.3% :-752%?|

2-Acord

M 1-Acord puternic
" 4-Dezacord partial Ml 5 - Dezacord

3 - Acord partial
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Rezultatele aratd un sistem institutional stabil, bine structurat si orientat spre calitate, care sprijina
in mod real formarea profesionald si performanta stiintifica. Totusi, optimizarea raportului
didactic-cercetare, extinderea programelor de formare continud si modernizarea
infrastructurii raman prioritati strategice pentru consolidarea performantei academice si

stiintifice.

Pentru atingerea unui nivel de excelenta consolidat, se recomanda:

e optimizarea raportului didactic—cercetare prin mecanisme flexibile de alocare a

timpului pentru proiecte stiintifice;

o diversificarea si standardizarea programelor de formare continua, adaptate stadiului

de cariera;

o modernizarea si digitalizarea infrastructurii de cercetare, pentru a sprijini
interdisciplinaritatea si colaborarea internationala;

e cresterea accesului la finantare pentru mobilitati, stagii si conferinte internationale,
in cadrul programelor Erasmus+, Horizon Europe sau similare;

o dezvoltarea unei culturi institutionale a mentoratului si a evaluarii formative, ca

instrumente de stimulare a performantei.

Prin aceste directii strategice, UMFVBT isi consolideaza pozitia de institutie europeana de
referinta, capabila sa atragd, sa formeze si sa retind talente in cercetare, in deplind concordanta cu
principiile pilonului IV al Cartei Europene a Cercetatorilor — Dezvoltarea carierei de cercetator si

valorizarea talentului stiintific.
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Anexa 1 — Chestionarul aplicat in cadrul procesului de consultare institutionald

A. CARACTERISTICI SOCIO-DEMOGRAFICE S$I PROFESIONALE ALE
RESPONDENTILOR

1) Ce titlu didactic sau de cercetare detineti in acest moment?

e Doctorand

e Postdoctorand

e Asistent universitar
e Sef de lucrari/Lector
o Conferentiar

e Profesor universitar

e Asistent cercetare

e Cercetator stiintific

e Cercetator stiintific gradul III
e Cercetator stiintific gradul II
e Cercetator stiintific gradul I

e Personal tehnico-administrativ implicat in activitdtii/proiecte de cercetare

2) Potrivit fisei postului, dvs ocupati un post cu:

e Functie de conducere
e Functie de executie

3) Sunteti:
e Femeie
e Barbat

e Non-binar
e Nu doresc sa raspund
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5. Ce rasa/etnie va descrie cel mai bine?

e Alb/caucazian

e Negru sau afro-american
e Asiatic

e Etnicitate multipla

5) Care este varsta dumneavoastra (ani impliniti la data completarii chestionarului)? Va rugam sa
scrieti 1n caseta de mai jos raspunsul dvs.

6) Care este vechimea relatiei contractuale de munca in cadrul UMFVBT (in luni)? Va rugam sa
scrieti 1n caseta de mai jos raspunsul dvs.

7) Care este facultatea 1n care se desfasoara activitatea dvs. didactica si de cercetare?

e Facultatea de Medicina

e Facultatea de Medicina Dentara

e Facultatea de Farmacie

e Facultatea de Asistentd Medicala

e Directie/Centru/Departament/Alt tip de structurd din cadrul UMFVBT

8) Ce procent din timpul activitdtii dumneavoastra de baza este alocat cercetarii?

o <1%

e 1-25%

o 26-50%
o 51-75%
e 76-100%

9) La cate comisii de selectie pentru posturi didactice sau de cercetare (inclusiv admitere la
Scoala Doctorala) ati participat in calitate de membru in ultimii 10 ani?

e 1-5
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e 5-10
e 10-20
o >20

10) Care este experienta dvs (in luni cumulate) in cercetarea internationala (inclusiv activitatea
de cercetare doctorald)?

o <]

o 1-12

e 13-60
e 61-120
e >120

11) Care este durata (in luni de zile, in succesiune neintreruptd) petrecuta intr-o activitate de
cercetare (inclusiv stagiu doctoral) in afara tarii?

o <]

e 1-6

o 7-12
e 13-24
o >24
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B. ANALIZA PERCEPTIILOR SI OPINIILOR RESPONDENTILOR
I. ASPECTE ETICE SI PROFESIONALE
[.1. Cum apreciati nivelul de libertate in cercetare din cadrul universitatii noastre?

1. Foarte ridicat — Am deplind libertate in a alege directiile si temele de cercetare, modalitatile
de asociere in cercetare si de diseminare a rezultatelor cercetarii, fara constrangeri.

2. Ridicat — Am, in general, libertate in activitatea de cercetare, cu anumite restrictii minore.

3. Moderat — Exista libertate, insa intdmpin uneori limite sau influente externe.

4. Scazut — Libertatea mea de cercetare este afectatd de constrangeri academice sau
institutionale.

5. Foarte scazut — Activitatea mea de cercetare este puternic restrictionata de factori interni
sau externi.

[.2. Cum apreciati gradul de respectare a principiilor de etica profesionala si de cercetare in cadrul
universitatii noastre?

1. Foarte ridicatd — Principiile de eticd sunt respectate riguros si sunt integrate constant in
toate activitdtile academice si de cercetare.

2. Ridicati — In general, etica profesionali si de cercetare este respectat, desi apar ocazional
situatii care necesitd Imbunatatiri.

3. Moderata — Principiile de etica sunt respectate in mare parte, dar exista situatii unde se
incalca sau se neglijeaza aceste principii.

4. Scazuta — In anumite zone ale activitatii universitare, respectarea eticii profesionale si de
cercetare este frecvent incdlcata sau ignorata.

5. Foarte scazuta — Principiile de eticd nu sunt respectate, iar incdlcarile sunt frecvente si
tolerate.

[.3. Cum apreciati nivelul de asumare a principiilor responsabilitatii profesionale in cadrul
universitatii noastre?

1. Foarte ridicat — Responsabilitatea profesionala este asumata la toate nivelurile si in toate
activitatile din universitate.

2. Ridicat — In general, personalul si institutia isi asuma responsabilitatea profesionald, cu
mici exceptii.

3. Moderat — Principiile de responsabilitate profesionald sunt asumate partial, dar existd loc
de Tmbunatétire.

4. Scazut — Asumarea responsabilitdtii profesionale este deficitara si exista frecvent lipsuri in
aplicarea acestor principii.

5. Foarte scazut — Responsabilitatea profesionala este rar asumata, iar neregulile sunt ignorate
sau minimizate.
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[.4. Cum apreciati atitudinea profesionalda a membrilor comunititii academice din cadrul
universitdtii noastre?

1. Exemplara — Membrii comunitdtii academice manifestd un nivel foarte ridicat de
profesionalism, respect si integritate in toate interactiunile.

2. Foarte bund — In general, atitudinea profesionald este una pozitivd, cu respect pentru
standardele academice si etice.

3. Satisfacatoare — Atitudinea profesionald este adecvatd in majoritatea cazurilor, dar exista
unele zone care necesita imbunatatiri.

4. Nesatisfacatoare — Profesionalismul membrilor comunititii academice este adesea
deficitar, iar comportamentele nepotrivite sunt frecvente.

5. Inadecvata — Atitudinea profesionala este grav afectatd, iar normele de respect si integritate
sunt rareori respectate.

I.5. Cum apreciati nivelul de indeplinire a obligatiilor contractuale si legale de citre membrii
comunitatii academice fatd de universitate?

1. Excelent — Obligatiile contractuale si legale sunt respectate integral si fara exceptii de cétre
toti membrii comunitdtii academice.

2. Foarte bun — Majoritatea membrilor comunitatii academice 1si respectd in mod constant
obligatiile, cu foarte putine abateri.

3. Satisfacator — Obligatiile sunt respectate in general, dar exista unele cazuri in care acestea
nu sunt indeplinite complet.

4. Deficitar — Respectarea obligatiilor contractuale si legale este frecvent nerespectata, iar
abaterile sunt vizibile.

5. Foarte deficitar — Obligatiile contractuale si legale sunt rareori indeplinite, iar universitatea
nu reactioneaza prin masuri corective.

[.6. Cum apreciati gradul de respectare a principiilor de bune practici in cercetare in cadrul
universitatii noastre?

1. Foarte ridicatd — Principiile de bune practici in cercetare sunt respectate Tn mod constant si
riguros de toti cercetatorii si cadrele universitare.

2. Ridicati — In general, bunele practici in cercetare sunt respectate, dar apar ocazional mici
abateri.

3. Moderata — Principiile de bune practici sunt respectate in mare parte, insa exista situatii in
care acestea nu sunt aplicate complet.

4. Scazuta — Respectarea bunelor practici in cercetare este deficitara, iar abaterile sunt relativ
frecvente.

5. Foarte scazutda — Bunele practici In cercetare sunt rareori respectate, iar incdlcarile sunt
comune si necorectate.
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[.7. Cum apreciati modul in care rezultatele cercetdrii din cadrul universitdtii noastre sunt
diseminate si valorificate?

1. Excelent — Rezultatele cercetarii sunt diseminate eficient si valorificate pe scard larga,
avand un impact semnificativ la nivel national si international.

2. Foarte bun — In general, rezultatele cercetarii sunt bine promovate si utilizate, dar exista
loc de imbunatatire in unele arii.

3. Satisfacator — Rezultatele cercetarii sunt diseminate si valorificate intr-o masura
rezonabild, dar oportunitatile nu sunt exploatate pe deplin.

4. Deficitar — Rezultatele cercetarii sunt rar promovate sau valorificate adecvat, iar impactul
lor este redus.

5. Foarte deficitar — Diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii sunt extrem de limitate
sau inexistente, iar impactul este nesemnificativ.

[.8. Cum apreciati modul in care interesele si preocuparile publicului/societdtii se reflectd in
activitatea universitatii noastre?

1. Foarte bine — Activitatea universitatii este strans corelatd cu nevoile si preocupdrile
societdtii, avand un impact vizibil si relevant.

2. Bine — Universitatea integreaza in mare parte interesele publicului in activitatile sale, dar
ar putea face mai multe in anumite domenii.

3. Satisfacator — Interesele si preocuparile publicului sunt luate In considerare partial, insa
existd domenii care nu primesc suficientd atentie.

4. Nesatisfacator — Universitatea rareori tine cont de interesele si preocupdrile publicului in
activitatea sa.

5. Foarte nesatisfacator — Activitatea universitafii este deconectatd de la nevoile si
preocupadrile societatii, iar impactul asupra publicului este minim.

1.9. Cum apreciati modul in care universitatea isi indeplineste obligatiile contractuale si legale fata
de membrii comunitatii academice?

1. Excelent — Universitatea isi respecta integral si In mod constant toate obligatiile
contractuale si legale fata de membrii comunitatii academice.

2. Foarte bun — Universitatea 1si indeplineste in general obligatiile, cu mici intarzieri sau
exceptii ocazionale.

3. Satisfacator — Obligatiile sunt respectate in mare parte, dar exista cazuri de intarzieri sau
neconformitati.

4. Deficitar — Obligatiile contractuale si legale ale universitatii sunt frecvent nerespectate sau
intarziate.

5. Foarte deficitar — Universitatea rareori isi indeplineste obligatiile contractuale si legale, iar
problemele sunt ignorate sau minimalizate.

[.10. Cum apreciati modul in care sunt respectate principiile nediscrimindrii de ctre universitate
in relatia cu membrii comunitatii academice?
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1. Excelent — Universitatea respecta in totalitate principiile nediscriminarii, asigurand
tratament egal si echitabil pentru toti membrii comunitétii academice.

2. Foarte bun — In general, universitatea promoveaz si aplica principiile nediscriminarii, cu
doar cateva exceptii ocazionale.

3. Satisfacator — Principiile nediscriminarii sunt respectate in mare parte, dar exista zone in
care apar discrepante sau provocari.

4. Deficitar — Respectarea principiilor nediscriminarii este frecvent deficitara, iar cazurile de
tratament inechitabil sunt destul de des Intalnite.

5. Foarte deficitar — Universitatea nu respectd principiile nediscriminarii, iar discriminarea
este frecventa si nesanctionata.

I.11. Cum apreciati eficienta sistemelor si mecanismelor de evaluare a activitatii membrilor
comunitatii academice din cadrul universitatii noastre?

1. Foarte eficient — Sistemele de evaluare sunt bine concepute, transparente si contribuie
semnificativ la recunoasterea meritelor si performantelor.

2. Eficient — In general, sistemele de evaluare functioneazi bine, dar ar putea beneficia de
unele imbunatatiri pentru a fi mai eficiente.

3. Moderat — Existd un sistem de evaluare, insd acesta are lacune si nu reflectd intotdeauna
corect activitatea membrilor comunitatii academice.

4. Ineficient — Mecanismele de evaluare sunt adesea confuze, ineficiente sau nu sunt aplicate
in mod corespunzator.

5. Foarte ineficient — Sistemele de evaluare sunt lipsa sau complet ineficiente, iar activitatea
membrilor comunitdtii academice nu este apreciatd in mod adecvat.
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II. RECRUTARE SI SELECTIE

II.1. Cum apreciati respectarea principiilor de transparenta, nediscriminare si meritocratie in cadrul
proceselor de recrutare si selectie desfasurate In universitatea noastra?

Foarte ridicatd — Principiile de transparentd, nediscriminare si meritocratie sunt respectate
riguros in toate procesele de recrutare si selectie.

Ridicata — In general, aceste principii sunt aplicate, desi pot apirea unele exceptii
ocazionale.

Moderata — Exista respect pentru aceste principii, dar procesele de recrutare si selectie pot
fi imbunatatite Tn anumite aspecte.

Scazutda — Respectarea principiilor de transparentd, nediscriminare si meritocratie este
frecvent nerespectata in procesele de recrutare.

Foarte scazuta — Procesele de recrutare si selectie sunt opace, discriminatorii si nu reflecta
meritele candidatilor.

I1.2. Cum apreciati modul in care anunturile referitoare la modul in care scoaterea la concurs a
posturilor de cercetare sunt comunicate pe canale audiovizuale si In presa scrisa (atit in mediu
digital, cat si tiparit)?

1.

2.

Foarte bun — Anunturile sunt comunicate eficient si accesibil pe toate canalele relevante,
ajungand la un public larg.

Bun — In general, anunturile sunt adecvat comunicate, dar exista unele canale care ar putea
fi utilizate mai eficient.

Satisfacator — Anunturile sunt comunicate, dar nu in mod suficient de vizibil pentru a
ajunge la toti candidatii potentiali.

Nesatisfacator — Comunicarea anunturilor este deficitard, iar informatiile nu sunt accesibile
sau clare pentru toti cei interesati.

Foarte nesatisfacator — Anunturile privind posturile didactice si de cercetare sunt rareori
comunicate, iar lipsa de transparentd afecteaza procesul de recrutare.

I1.3. Cum apreciati modul in care anunturile referitoare la scoaterea la concurs a posturilor de
cercetare sunt comunicate in limbi de circulatie internationala (engleza, franceza, germana)?

1.

2.

Foarte bun — Anunturile sunt disponibile si bine traduse in toate limbile de circulatie
internationala, ajungand la un public larg si divers.

Bun — In general, anunturile sunt comunicate in limbi internationale, dar pot exista mici
erori sau omisiuni in traducert.

Satisfacator — Anunturile sunt traduse, dar nu sunt intotdeauna accesibile sau vizibile
pentru toti cei interesati.

Nesatisfacator — Comunicarea anunturilor In limbi internationale este deficitara, iar
informatiile nu sunt intotdeauna clare sau corecte.

Foarte nesatisfacator — Anunturile privind posturile de cercetare nu sunt comunicate in
limbi de circulatie internationald, limitand accesul candidatilor potentiali.
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[I.4. Cum apreciati nivelul de detaliere a informatiilor din anunturile referitoare la scoaterea la
concurs a posturilor de cercetare, In ceea ce priveste cerintele, obligatiile aferente posturilor si
criteriile de selectie a candidatilor?

1. Foarte complete — Anunturile contin informatii detaliate si clare despre cerinte, obligatii si
criterii de selectie, facilitind intelegerea procesului de recrutare.

2. Complete — In general, anunturile ofera suficiente informatii, dar exista unele aspecte care
ar putea fi explicate mai bine.

3. Satisfacatoare — Anunturile includ informatii, dar nu sunt intotdeauna clare sau detaliate in
ceea ce priveste cerintele si criteriile de selectie.

4. Nesatisfacatoare — Informatiile din anunturi sunt adesea insuficiente, 1asand multe Intrebari
fara raspuns.

5. Foarte nesatisfacatoare — Anunturile nu contin informatii relevante sau detaliate, faicand
procesul de aplicare confuz si ineficient.

IL.5. Cum apreciati implicarea personalului administrativ al universitatii in procedurile de selectie
si recrutare?

1. Foarte bund — Personalul administrativ este implicat eficient, asigurdnd un proces
transparent, corect si bine organizat.

2. Bunad — Implicarea personalului administrativ este, in general, adecvatd, dar exista loc
pentru imbunatatirea unor aspecte legate de organizare sau comunicare.

3. Satisfacatoare — Personalul administrativ este implicat, insd rolul lor nu este Intotdeauna
clar sau eficient in procedurile de selectie si recrutare.

4. Nesatisfacatoare — Implicarea personalului administrativ este deficitara, iar procesele de
selectie si recrutare suferd din cauza unei organizari inadecvate.

5. Foarte nesatisfacatoare — Personalul administrativ este slab implicat sau absent din
procedurile de selectie si recrutare, ceea ce afecteaza grav eficienta si transparenta
procesului.

[I.6. Cum apreciati modul in care calitatea publicatiilor stiintifice este evaluatd in cadrul
procedurilor de selectie si recrutare in universitatea noastra?

1. Foarte bine — Calitatea publicatiilor stiintifice este evaluata riguros, pe baza unor criterii
clare si relevante, avand un impact semnificativ in procesul de selectie si recrutare.

2. Bine — Publicatiile stiintifice sunt luate in considerare in mod adecvat, dar criteriile de
evaluare ar putea fi mai bine definite si aplicate.

3. Satisfacator — Publicatiile stiintifice sunt evaluate, insa existd neclaritati in ceea ce priveste
modul de cuantificare a calitatii lor.

4. Nesatisfacator — Evaluarea publicatiilor stiintifice este incompleta sau inadecvata, nefiind
un criteriu central In procedurile de selectie si recrutare.

5. Foarte nesatisfacdtor — Calitatea publicatiilor stiintifice nu este luatd in considerare
corespunzator, iar acest aspect are un impact minim asupra procesului de recrutare.
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I1.7. Cum apreciati modul in care experienta si capacitatea de a gestiona proiecte de cercetare sunt
evaluate 1n cadrul procedurilor de selectie si recrutare in universitatea noastra?

1. Foarte bine — Experienta si capacitatea de a gestiona proiecte de cercetare sunt evaluate
riguros si reprezinta criterii importante in procesul de selectie si recrutare.

2. Bine — In general, aceste competente sunt luate in considerare corespunzitor, dar exista loc
pentru o evaluare mai detaliatd si mai clara.

3. Satisfacator — Experienta in gestionarea proiectelor de cercetare este evaluatd, Tnsa nu
intotdeauna Tn mod consistent sau suficient de aprofundat.

4. Nesatisfacator — Evaluarea experientei si capacitatii de gestionare a proiectelor de cercetare
este deficitara si nu are un rol esential in procesul de recrutare.

5. Foarte nesatisfacator — Experienta in gestionarea proiectelor de cercetare este rar sau deloc
luatd in considerare, ceea ce afecteaza calitatea procesului de selectie.

I1.8. Cum apreciati modul in care capacitatea candidatilor de a lucra in echipa este evaluatd in
cadrul procedurilor de selectie si recrutare n universitatea noastra?

1. Foarte bine — Capacitatea de a lucra in echipa este evaluatd temeinic si reprezintd un criteriu
important in procesul de selectie si recrutare.

2. Bine—In general, aceastd abilitate este luata in considerare in mod adecvat, dar evaluarea
ar putea fi mai detaliata.

3. Satisfacator — Capacitatea de a lucra 1n echipa este evaluata, insd nu intotdeauna in mod
clar sau consistent in toate cazurile.

4. Nesatisfacator — Evaluarea abilitatii de a lucra In echipa este insuficientd si nu are un rol
esential in procedurile de selectie.

5. Foarte nesatisfacator — Capacitatea de a lucra in echipd este rareori evaluata sau luatd in
considerare, ceea ce reduce calitatea procesului de recrutare.

I1.9. Cum apreciati modul in care sunt selectati membrii comisiilor de evaluare pe criterii
meritocratice, transparente si nediscriminatorii in universitatea noastra?

1. Foarte bine — Selectia membrilor comisiilor de evaluare este realizata intr-un mod complet
meritocratic, transparent si nediscriminatoriu, respectand cele mai inalte standarde.

2. Bine — In general, selectia membrilor comisiilor respecti criteriile meritocratice si de
transparentd, dar exista loc pentru imbunatatiri minore.

3. Satisfacator — Criteriile meritocratice si de transparentd sunt aplicate, dar procesul de
selectie ar putea fi mai clar si mai uniform.

4. Nesatisfacator — Selectia membrilor comisiilor este adesea netransparenta, iar criteriile
meritocratice nu sunt respectate intotdeauna.

5. Foarte nesatisfacator — Procesul de selectie este opac si discriminatoriu, iar criteriile
meritocratice sunt ignorate In majoritatea cazurilor.

I1.10. Cum apreciati modul in care mobilitatea internationald in carierd este evaluatd in cadrul
procedurilor de selectie si recrutare in universitatea noastra?

33



UNIVERSITATEA
DE MEDICINA SI FARMACIE
NICTOR BABES® DIN TIMISOARA

DOCTRINA TT SIS
14 PESTERM

Foarte bine — Mobilitatea internationala este evaluata riguros si are un impact important in
procesul de selectie si recrutare.

Bine — In general, mobilitatea internationala este luati in considerare corespunzitor, dar
exista aspecte care ar putea fi imbunatatite.

Satisfacator — Mobilitatea internationald este evaluata, dar nu intotdeauna in mod
consistent sau cu suficienta claritate.

Nesatisfacdtor — Mobilitatea internationala este adesea subevaluatd sau neglijatd in
procesul de selectie si recrutare.

Foarte nesatisfacator — Mobilitatea internationala nu este luatd in considerare sau evaluata
corespunzator, afectand calitatea procesului de recrutare.

34



UNIVERSITATEA
DE MEDICINA SI FARMACIE
NICTOR BABES® DIN TIMISOARA

1II. CONDITIILE DE LUCRU

[I.1. Cum apreciati gradul in care cunoasteti si beneficiati de drepturile sociale (de exemplu,
concediu de boald, concediu de maternitate/paternitate), in acord cu prevederile legislative in
vigoare, In cadrul universitatii noastre?

1.

2.

Foarte bine — Sunt foarte bine informat(a) si beneficiez pe deplin de drepturile sociale
conform legislatiei in vigoare.

Bine — In general, cunosc si beneficiez de drepturile sociale, dar existd unele aspecte pe
care le-as putea Intelege mai bine.

Satisfacator — Am o intelegere de baza a drepturilor sociale si beneficiez de ele, dar uneori
simt ca informatiile nu sunt suficient de clare.

Nesatisfacator — Cunostintele mele despre drepturile sociale sunt limitate i nu intotdeauna
am beneficiat de ele corespunzator.

Foarte nesatisfacator — Nu sunt bine informat(d) despre drepturile sociale si nu simt ca
beneficiez de ele conform prevederilor legislative.

II1.2. Cum apreciati disponibilitatea personalului administrativ al universitatii de a oferi informatii
complete si corecte cu privire la drepturile sociale ale angajatilor, ori de cate ori este nevoie?

1.

2.

Foarte bine — Personalul administrativ este intotdeauna disponibil si ofera informatii
complete si corecte despre drepturile sociale, intr-un mod prompt si eficient.

Bine — In general, personalul administrativ oferd informatii adecvate despre drepturile
sociale, dar ocazional sunt necesare clarificari suplimentare.

Satisfacator — Personalul administrativ oferd informatii, dar acestea nu sunt intotdeauna
complete sau clar explicate.

Nesatisfacator — Informatiile oferite de personalul administrativ sunt incomplete sau
furnizate cu intarziere, ceea ce creeaza confuzie.

Foarte nesatisfacator — Personalul administrativ este rar disponibil si informatiile despre
drepturile sociale sunt incomplete sau greu de obtinut.

II1.3. Cum apreciati conditiile de lucru din punct de vedere al echitabilititii (de exemplu, an
sabatic, flexibilitate in organizarea programului de lucru), indiferent de nivelul ierarhic si tipul de
contract in universitatea noastra?

Foarte bune — Toti angajatii, indiferent de nivelul ierarhic sau tipul de contract, au acces
echitabil la conditii de lucru flexibile si oportunitati precum an sabatic.

Bune — In general, conditiile de lucru sunt echitabile, dar unele diferente pot apirea in
functie de nivelul ierarhic sau tipul de contract.

Satisfacatoare — Accesul la conditii de lucru echitabile este oferit, insd nu este Intotdeauna
clar sau uniform pentru toti angajatii.

Nesatisfacatoare — Exista inechitati evidente in accesul la conditii de lucru flexibile si
beneficii, In functie de pozitia ierarhica sau tipul de contract.

Foarte nesatisfacatoare — Accesul la conditii de lucru echitabile este limitat sau inexistent
pentru anumite categorii de angajati, in functie de nivelul ierarhic sau tipul de contract.
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[I1.4. Cum apreciati procedurile de recunoastere a cursurilor si calificarilor profesionale obtinute
in afara sistemului educational romanesc 1n universitatea noastra?

1. Foarte bine — Procedurile de recunoastere a cursurilor si calificarilor sunt clare, rapide si
echitabile, fara obstacole birocratice.

2. Bine — In general, procedurile functioneazi bine, dar exista unele intarzieri sau neclaritati
ocazionale.

3. Satisfacator — Recunoasterea calificarilor si cursurilor este posibild, dar procesul este
uneori complicat si necesitd mai mult timp sau clarificari.

4. Nesatisfacator — Procedurile de recunoastere sunt dificile si pline de obstacole birocratice,
ceea ce Ingreuneaza procesul.

5. Foarte nesatisfacitor — Recunoasterea cursurilor si calificarilor obtinute in afara sistemului
educational romanesc este aproape imposibild sau foarte ineficienta.

II1.5. Cum apreciati modul in care este finantata activitatea de cercetare si salarizarea personalului
in universitatea noastra, n raport cu criteriile meritocratice?

1. Foarte bine — Finantarea activitatilor de cercetare si salarizarea personalului sunt realizate
in mod transparent si strict pe baza meritelor si rezultatelor obtinute.

2. Bine — In general, finantarea si salarizarea sunt corelate cu performantele, dar exista unele
discrepante care ar putea fi corectate.

3. Satisfacator — Existd o corelare Intre merit si finantare/salarizare, dar aplicarea criteriilor
meritocratice nu este Intotdeauna consistenta.

4. Nesatisfacator — Finantarea cercetdrii si salarizarea personalului sunt adesea influentate de
factori care nu tin de merite, ceea ce afecteaza motivatia.

5. Foarte nesatisfacitor — Finantarea si salarizarea nu reflecta meritele, iar procesul este
perceput ca fiind opac si inechitabil.

[II.6. Cum apreciati accesul la consiliere pentru carierd si oportunitatile de dezvoltare a carierei in
universitatea noastra?

1. Foarte bine — Accesul la consiliere pentru carierd este excelent, iar oportunitatile de
dezvoltare a carierei sunt variate si bine structurate.

2. Bine — In general, existd acces adecvat la consiliere pentru carierd si oportunititi de
dezvoltare, dar ar putea fi imbunatatite Tn anumite domenii.

3. Satisfacator — Consilierea pentru cariera este disponibild, dar nu intotdeauna este eficienta
sau personalizata in functie de nevoile individuale.

4. Nesatisfacator — Accesul la consiliere pentru cariera este limitat, iar oportunitatile de
dezvoltare a carierei sunt putine si greu de identificat.

5. Foarte nesatisfacator — Consilierea pentru carierd este aproape inexistenta, iar posibilitatile
de dezvoltare a carierei sunt foarte restranse sau neclare.

III.7. Va rugam sa apreciati in ce masura sunt protejate drepturile de proprietate intelectuald
rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare desfasuratd in universitatea noastra?
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Foarte mare — Drepturile de proprietate intelectuald sunt bine protejate, iar universitatea
ofera suport clar si resurse pentru a asigura protectia acestora.

Mare — In general, drepturile de proprietate intelectuala sunt protejate, dar ar putea exista
o mai bund informare si sprijin pentru cercetatori.

Satisfacator — Exista masuri de protectie pentru drepturile de proprietate intelectuald, dar
procesul nu este intotdeauna clar sau usor de navigat.

Nesatisfacator — Protejarea drepturilor de proprietate intelectuald este insuficienta, iar
cercetatorii intdmpina dificultiti in a-si apdra lucrarile.

Foarte nesatisfacator — Drepturile de proprietate intelectualda nu sunt protejate, iar
universitatea nu ofera suport adecvat pentru cercetatori n acest sens.

III.8. Cum apreciati eficienta managementului reclamatiilor si sesizarilor privind activitatea
didactica si de cercetare in universitatea noastra?

1.

2.

Foarte bine — Managementul reclamatiilor si sesizarilor este excelent, fiind procesat rapid
si eficient, cu feedback clar si actiuni corective implementate.

Bine — In general, reclamatiile si sesizarile sunt gestionate corespunzitor, dar uneori
procesul poate fi mai lent sau mai putin transparent.

Satisfacator — Exista un mecanism de gestionare a reclamatiilor, dar eficienta si claritatea
acestuia sunt variabile, necesitand Tmbunatatiri.

Nesatisfacator — Managementul reclamatiilor si sesizarilor este adesea ineficient, cu
raspunsuri intarziate sau necorespunzatoare la preocuparile exprimate.

Foarte nesatisfacator — Managementul reclamatiilor este practic inexistent, iar sesizarile nu
sunt luate in considerare sau investigate.

II1.9. Cum apreciati consultarea si participarea personalului la deciziile luate de structurile de
conducere ale universitatii?

Foarte bine — Exista o consultare constanta si eficienta, iar opinia personalului este luata in
considerare In mod serios in procesul decizional.

Bine — In general, personalul este consultat in mod regulat, dar existd ocazional situatii in
care feedback-ul nu este integrat in deciziile finale.

Satisfacator — Consultarea personalului are loc, dar procesul este adesea formal si nu
garanteazd o influentd semnificativa asupra deciziilor.

Nesatisfacator — Consultarea personalului este rara, iar deciziile structurilor de conducere
sunt adesea luate fard a implica opiniile acestuia.

Foarte nesatisfacdtor — Personalul nu este consultat deloc in procesul decizional, iar
deciziile sunt impuse fara a tine cont de feedbackul acestuia.
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IV.1. Cum apreciati evaluarea periodica si judicioasd a activitatii personalului de cercetare si
administrativ implicat in proiectele de cercetare in universitatea noastra?

1.

2.

Foarte bine — Evaludrile sunt realizate Tn mod regulat, obiectiv si constructiv, contribuind
la Tmbunatatirea continua a activitatii.

Bine — In general, evaludrile sunt adecvate, dar existd ocazional lipsuri in claritate sau in
criteriile de evaluare utilizate.

Satisfacator — Evaludrile sunt efectuate, dar procesul este uneori inconsistenta si nu ofera
feedback suficient pentru dezvoltarea personalului.

Nesatisfacator — Evaludrile sunt rare si lipsesc de obiectivitate, ceea ce face dificila
aprecierea reala a contributiilor personalului.

Foarte nesatisfacator — Evaluarea activitatii personalului de cercetare si administrativ este
inexistenta sau total ineficienta, neavand un impact pozitiv asupra performantei.

IV.2. Cum apreciati raportul intre norma didactica si timpul dedicat activitatilor de cercetare in
universitatea noastra?

1.

Foarte bine — Raportul este echilibrat, permitdndu-mi sa imi indeplinesc norma didactica
fara a afecta timpul dedicat cercetarii.

Bine — In general, existd un echilibru rezonabil, dar uneori norma didactica poate limita
timpul disponibil pentru cercetare.

Satisfacator — Raportul este acceptabil, dar simt cd am nevoie de mai mult timp pentru
activitatile de cercetare pentru a atinge standardele dorite.

Nesatisfacitor — Raportul intre norma didactica si timpul dedicat cercetdrii este
dezechilibrat, iar norma didacticd imi limiteaza semnificativ oportunitatile de cercetare.
Foarte nesatisfacator — Norma didacticad este prea mare, iar timpul disponibil pentru
cercetare este extrem de limitat, afectand calitatea activitatilor de cercetare.

IV.3. Cum apreciati impactul activitatilor clinice/intra-spitalicesti asupra activitatii didactice si de
cercetare Tn cadrul universitatii noastre?

1.

2.

Foarte pozitiv — Activitatile clinice/intra-spitalicesti imbundtatesc semnificativ atat
activitatea didactica, cét si pe cea de cercetare, oferind studii de caz relevante si aplicabile.
Pozitiv — Activitatile clinice au un impact benefic asupra activitatilor didactice si de
cercetare, dar ar putea fi integrate mai eficient.

Neutru — Impactul activitatilor clinice asupra activitdtii didactice si cercetarii este moderat,
avand atat avantaje, cat si dezavantaje.

Negativ — Activitatile clinice/intra-spitalicesti afecteaza negativ activitatea didactica si de
cercetare, diminuand timpul si resursele disponibile pentru aceste domenii.

Foarte negativ — Activitatile clinice au un impact foarte mare asupra activitatii didactice si
de cercetare, facandu-le extrem de dificile si ineficiente.
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IV.4. Cum apreciati oportunitdtile de invatare continud disponibile in universitatea noastra, cum
ar fi participarea la workshopuri, prelegeri, cursuri sau activitati de tip e-learning?

1. Foarte bune — Exista o varietate largd de oportunitati de Invatare continud, care sunt bine
organizate si accesibile, imbunatatind constant competentele personale si profesionale.

2. Bune — Oportunitdtile de invatare continua sunt adecvate, dar ar putea fi extinse pentru a
acoperi mai multe domenii de interes.

3. Satisfacatoare — Existd unele oportunitati de invatare continud, dar acestea nu sunt
suficiente sau nu sunt intotdeauna relevante pentru nevoile personale.

4. Nesatisfacatoare — Oportunitdtile de invatare continud sunt limitate, iar accesibilitatea si
diversitatea acestora sunt insatisfacatoare.

5. Foarte nesatisfacatoare — Oportunitatile de Tnvatare continud sunt practic inexistente, ceea
ce limiteaza dezvoltarea profesionala a personalului.

IV.5. Cum apreciati accesul la infrastructura necesara desfasurarii activitatilor de cercetare in
universitatea noastra, indiferent de nivelul carierei?

1. Foarte bun — Am acces facil si adecvat la toate resursele si infrastructura necesara pentru
desfasurarea activitatilor de cercetare.

2. Bun — In general, infrastructura este disponibild, dar existi ocazional dificultati in
accesarea anumitor resurse.

3. Satisfacator — Accesul la infrastructura este acceptabil, dar ar putea fi imbunatétit pentru a
sustine mai bine activitatile de cercetare.

4. Nesatisfacator — Accesul la infrastructura este limitat si, in multe cazuri, nu corespunde
nevoilor pentru desfasurarea eficientd a cercetdrii.

5. Foarte nesatisfacator — Accesul la infrastructura necesara cercetarii este extrem de
insuficient, afectand grav capacitatea de a desfasura activitati de cercetare de calitate.
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